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๑.  สภาพทั่วไป 
 

กรุงเทพมหานคร เปนเมืองหลวงของประเทศที่เปนศูนยกลางแหงการพัฒนา และความเจริญ 
กาวหนาตาง ๆ มากมาย โดยในป พ.ศ.2547 มีประชากรตามทะเบียนราษฎร จํานวน 5,634,132 คน และ         
มีประชากรนอกทะเบียนราษฎร ไดแก ประชากรแฝง ประชากรที่เขามาทํางาน และประชากรรอบปริมณฑล    
ที่เขามาใชบริการดานตาง ๆ เชน การศึกษา การสาธารณสุข และการทองเที่ยว ประมาณ 3 ลานคน รวมเปน
ประชากรในเขตกรุงเทพมหานครทั้งส้ินประมาณ 9 ลานคน โดยจํานวนประชากรในแตละปมีจํานวนที่    
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

จากจํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นดังกลาว ตลอดจนสภาวะแวดลอมที่เสื่อมโทรม เชน ปญหา 
การจราจรติดขัด ปญหาน้ําเสีย ปญหาขยะตกคาง ฝุนละอองและควันพิษ ปญหาชุมชนแออัด และความไมเปน
ระเบียบเรียบรอยของบานเมือง ตลอดจนสภาวะแวดลอมที่เสื่อมโทรม ฯลฯ ไดสงผลกระทบตอสภาวะ
ทางดานสุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตของประชาชนเปนอยางมาก ทั้งทางดานบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ    
ภาวะการเจ็บปวยฉุกเฉินที่ตองอาศัยการดูแลและนําสงที่ถูกตองและรวดเร็ว ปญหาผูดอยโอกาสในสังคม 
ความรุนแรงในครอบครัว ตลอดจนขอมูลขาวสารดานสุขภาพ ทําใหตองมีการวางแผนรับมือกับปญหาที่
เกิดขึ้นอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามจะเห็นไดวากรุงเทพมหานครเปนศูนยกลางทางดานสุขภาพ ทั้งบุคลากร    
ทางการแพทย เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ ที่จะสามารถใหบริการประชาชนไดเปนอยางดี 

สํานักการแพทย  กรุงเทพมหานคร  เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีอํานาจ 
หนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค
และการฟนฟูสุขภาพ การจัดการศึกษา ฝกอบรมและพัฒนาวิชาการทางการแพทยและการพยาบาล โดยมี
โรงพยาบาลในสังกัด 9 แหง เปดใหบริการแกประชาชนในกรุงเทพมหานคร ครอบคลุมจํานวนเตียงประมาณ
รอยละ 15 ของจํานวนเตียงทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย
 
 

วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 
 ที่ตั้ง เลขที่ 681 ถนนสามเสน แขวงวชิระ เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 804 เตียง 
 ผลิตบัณฑิตแพทย แพทยเฉพาะทาง และแพทยสาขาตอยอด 
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โรงพยาบาลกลาง 
 ที่ตั้ง เลขที่ 514 ถนนหลวง แขวงเทพศิรินทร  
เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพมหานคร 10100 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 379 เตียง 

 
 
 

 
 
 

โรงพยาบาลตากสิน 
 ที่ตั้ง เลขที่ 543 ถนนสมเด็จเจาพระยา แขวงคลองสาน 
 เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 432 เตียง 

 
 

โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
 ที่ตั้ง เลขที่ 8 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 360 เตียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตนิฺธโร อุทิศ 
 ที่ตั้ง เลขที่ 39 หมู 4 แขวงหนองแขม เขตหนองแขม 
 กรุงเทพมหานคร 10160 
 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 98 เตียง 
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โรงพยาบาลหนองจอก 
 ที่ตั้ง เลขที่ 48 หมู 2 ถนนเลียบวารี แขวงกระทุมราย   
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 45 เตียง 

 

 

โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
 ที่ตั้ง เลขที่ 190/15 ถนนออนนุช เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 10520 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 60 เตียง 

 
 

 

โรงพยาบาลราชพิพัฒน 
 ที่ตั้ง เลขที่ 919 หมู 4 ถนนพทุธมณฑลสาย 3 
แขวงบางไผ เขตบางแค กรงุเทพมหานคร  

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 105 เตียง 

 
 

โรงพยาบาลสริินธร 
 ที่ตั้ง เลขที่ 100 หมู 1 ซอยออนนุช 90 แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 132 เตียง 
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และ วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
 ที่ตั้ง เลขที่ 131/5 ถนนขาว แขวงวชิระ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
 ทําหนาที่ผลิตพยาบาลวิชาชีพ และบุคลากรทางการพยาบาล เพื่อรองรับการใหบริการ
ดานสุขภาพแกประชาชน โดยสามารถผลิตพยาบาลวิชาชีพไดปละประมาณ 120 - 180 คน 
เพื่อปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 

โดยในป 2548 โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยใหบริการรักษาพยาบาลแกประชาชน 
ที่มาใชบริการแบบผูปวยนอก จํานวน 2,609,436 คน และผูปวยในจํานวน 123,075 คน ซ่ึงในปจจุบันพบวา มี
จํานวนผูมารับบริการเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ 
 

๑.๑  ภาพรวมของกรุงเทพมหานครในสวนท่ีสํานักมีภารกิจเกี่ยวของ 
 ดานคุณภาพชวีิต 
  การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลในสังกัดเปนไปตามเปาหมาย โดยในป 2548 วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาลสามารถผานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล สวนโรงพยาบาลแหงอื่น ๆ อยู
ในระหวางการพัฒนา โดยมีเปาหมายใหผานการรับรองคุณภาพทุกแหงภายในป 2551 ในดานการใหบริการ
นั้นประชาชนสามารถเขารับบริการไดตลอด 24 ช่ัวโมง โดยเปดใหบริการผูปวยทั่วไปที่ตึกผูปวยนอก คลินิก
เฉพาะทาง และการตรวจพิเศษในวันและเวลาราชการ สวนกรณีเจ็บปวยฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ สามารถเขารับ
การรักษาไดตลอด 24 ช่ัวโมง มีบริการการแพทยฉุกเฉินแบบครบวงจรทุกโรงพยาบาล มีการปรับปรุงศูนย
ผูสูงอายุและจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการและผูดอยโอกาส มีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ การสรางเสริม
ภูมิคุมกันโรคในคลินิกสุขภาพเด็กดี มีการจัดทําแผนควบคุมโรคติดตอที่เปนปญหาสาธารณสุข เชน การนํา
กลวิธีการรักษาวัณโรคดวยระบบยาระยะสั้นภายใตการสังเกตโดยตรง (DOTS) และการควบคุมการติดเชื้อเอดส
จากแมสูลูกมาใชในโรงพยาบาล นอกจากนี้ มีคลินิกใหคําปรึกษาและรักษาผูติดยาเสพติดในโรงพยาบาลสอง
แหงคือวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และโรงพยาบาลตากสิน โดยมีระบบสงตอซ่ึง
โรงพยาบาลอื่นสามารถสงตอผูปวยมารับการรักษาได ทั้งนี้ ในการบําบัดรักษาผูปวยดวยโรคทางสุขภาพจิต
นั้นยังมีปญหาการขาดแคลนจิตแพทย ซ่ึงจําเปนตองจางแพทยหวงเวลาเขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
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ดานการศึกษา 
  สถาบันการศึกษาในสังกัดสํานักการแพทยทั้งสองแหง ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ไดผานการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก มีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้   ได
กําหนดใหมีหลักสูตรดานจริยธรรมสอดแทรกในการเรียนการสอน มีเครือขายสําหรับแลกเปลี่ยนการศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศของอาจารยและนักศึกษา มีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ และมีการบรรจุหลักสูตรการเรียนการสอนทางดาน
เทคโนโลยีใหแกนักศึกษาแพทยและนักศึกษาพยาบาล มีการทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน แตทั้งนี้ ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษายังพบวาจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษายัง
ไมเหมาะสม และยังไมมีการใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
 

ดานความปลอดภัย 
  มีการจัดตั้งศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง 
เพื่อใหความชวยเหลือทั้งทางดานกายและจิตแกเด็ก สตรี และผูดอยโอกาสจากปญหาความรุนแรง โดย
ใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของโดยใหบริการในรูปเครือขาย มีการจัดตั้ง
คลินิกครอบครัวสมานฉันท มีศูนยรับแจงเหตุที่โรงพยาบาลในสังกัดทุกแหง โดยเปดใหบริการรักษาพยาบาล
ฉุกเฉินและใหการบําบัดฟนฟูผูประสบปญหาตลอด 24 ช่ัวโมง อยางไรก็ตาม พบวายังมีปญหาเกี่ยวกับจํานวน
บุคลากร (นักสังคมสงเคราะห) ที่ปฏิบัติงานไดตลอด 24 ช่ัวโมง การประสานงานกับหนวยงานบางแหงที่ไมอยูใน
เครือขายหรือนอกพื้นที่ และคลินิกครอบครัวสมานฉันทมีผูมาใชบริการไมมาก 
  

 ดานการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
  โรงพยาบาลในสังกัดไดนําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและขอรองเรียนมาใช
เปนขอมูลในการพัฒนาการใหบริการ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน 
หนังสือพิมพ เอกสาร แผนพับ และทาง Internet การบริหารงบประมาณสามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม
แผนงาน และลดคาใชจายในสวนที่สามารถลดได การบริหารจัดการมีความโปรงใส สามารถลดระยะเวลาใน
การใหบริการไดตามเปาหมาย บุคลากรมีความรูความสามารถและไดรับการสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
อยางไรก็ตาม พบวาขวัญและกําลังใจของบุคลากรจําเปนตองใหการสนับสนุนใหมีความกาวหนา และเพิ่ม
คาตอบแทนใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบและภาระงานที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนการกําหนดอัตรากําลังตอง
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง 
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๑.๒ หนาท่ีหลักของสํานัก 
 

  สํานักการแพทยมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษา 
พยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การฟนฟูสุขภาพและการปองกันโรค การจัดการศึกษา ฝกอบรมและพัฒนา
วิชาการทางการแพทยและการพยาบาล 
 

๑.๓ โครงสรางหนวยงาน หนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการภายในและกรอบอัตรากําลัง 
สํานักการแพทย แบงสวนราชการภายในดังนี ้
1. สํานักงานเลขานุการ 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไป งานชวยอํานวยการและ
เลขานุการ การประชาสัมพันธ การคลัง การเงินและบัญชี การงบประมาณ การจดัซือ้จดัจาง การ
บริหารงานบุคคล งานนิติการของสํานัก และงานอื่นที่ไมไดอยูในความรับผิดชอบของกอง
ใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

2. กองวิชาการ 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผน จัดทําแผนและโครงการพัฒนาสาธารณสุขของ
สํานักการแพทย กํากับ ติดตามการดําเนินโครงการพัฒนาสาธารณสุข ทําการศึกษา วิจัย เพื่อ
การพัฒนาระบบสาธารณสุขของกรุงเทพมหานคร สรางระบบเครือขายสาธารณสุข กําหนด
นโยบายและบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักประกันดานสุขภาพของประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร พัฒนาบุคคลทั้งในและนอกสังกัดสํานักการแพทย ใหบริการทางวิชาการ 
ตรวจสอบ วิเคราะห พิจารณาโครงการและผลงานทางวิชาการ คนควา เผยแพรผลงานทาง
วิชาการ และผลิตส่ือเผยแพรความรูทางการแพทย เปนศูนยรวบรวมขอมูลทางการแพทยและ
สาธารณสุข และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

3. วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรและบุคลากรพยาบาล
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานในระดับอุดมศึกษาและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาสาขาการพยาบาลศาสตรของประเทศ 
ศึกษาวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ เปนศูนยกลาง
การศึกษาตอเนื่องและดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่
เกี่ยวของ 
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4. วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตแพทย พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุง
การศึกษาทางการแพทยใหไดมาตรฐานสากล การประกันคุณภาพการศึกษาและการให
การศึกษาตอเนื่อง รวมทั้งการใหบริการประชาชนและบริการทางวิชาการแกสังคม การทํานุ
บํารุงและเสริมสรางศิลปวัฒนธรรม การใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพ
อนามัย การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทาง ไดแก ศูนย
โรคหัวใจ ศูนยเวชศาสตรฉุกเฉิน ศูนยปลูกถายไตกรุงเทพมหานคร ศูนยบําบัดยาเสพติด ศูนย
สองกลอง และศูนยโรคเบาหวาน สงเสริม สนับสนุน คนควา และวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

5. โรงพยาบาลกลาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานโรคกระดูก และ
โรคตา สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงานรวมกัน หรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมายและปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

6. โรงพยาบาลตากสิน 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานสุขภาพแมและเด็ก 
และศูนยบําบัดยาเสพติด สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงาน
รวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับมอบหมาย 
และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

7. โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานการผาตัดโดยใช
กลอง ศูนยเวชศาสตรการกีฬา สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
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8. โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตนิฺธโร อุทิศ 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย การ
ปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานอาชีวเวชศาสตร สงเสริม 
สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

9. โรงพยาบาลหนองจอก 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

10. โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

11. โรงพยาบาลราชพิพัฒน 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

12. โรงพยาบาลสริินธร 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานเวชศาสตรผูสูงอายุ
และผูปวยเรื้อรัง และศูนยอุบัติเหตุฉุกเฉิน สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย 
และปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือ
ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
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โดยมีกรอบอตัรากําลัง 5,103 ตําแหนง ดังนี้ 
  นักบริหาร 10 (ผูอํานวยการสํานัก)    1 ตําแหนง 
  นักบริหาร 9 (รองผูอํานวยการสํานัก)    3 ตําแหนง 
  นายแพทย 10 วช (ดานเวชกรรม)     1 ตําแหนง 
  สํานักงานเลขานุการ                 63 ตําแหนง 
  กองวิชาการ                  24 ตําแหนง 
  วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย              139 ตําแหนง 
  วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล        1,754 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลกลาง               846 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลตากสิน               758 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ              770 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลหลวงพอทวีศกัดิ์ ชุตินธโรอุทิศ            143 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลหนองจอก              126 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร            130 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลราชพิพัฒน              115 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลสิรินธร              230 ตําแหนง 
      รวม         5,103 ตําแหนง 
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๒.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
สํานักการแพทย ไดจัดใหบริการทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ โดยเนนใหประชาชนไดรับบริการ 

ที่ครอบคลุมทั้งดานการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ตลอดจนไดรับ
การคุมครองดานการประกันสุขภาพเพิ่มขึ้น โดยใหสอดคลองกับสภาวะดานสุขภาพของประชาชน           ใน
ปจจุบัน ดังจะเห็นไดวายังพบปญหาโรคหรือปญหาสุขภาพใหม ๆ ตลอดเวลา สํานักการแพทยจึงไดเตรียมความ
พรอมในทุก ๆ ดาน ทั้งทางดานวิทยาการที่ทันสมัย การพัฒนาอาคารสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณทางการแพทย 
เทคโนโลยีตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหการพัฒนาระบบบริการสุขภาพทุกระดับมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ไดมาตรฐานและเปนธรรม โดยมีจํานวนเตียงรองรับการใหบริการทั้งสิ้น 2,415 เตียง 
และมีแผนในการขยายจํานวนเตียงของแตละโรงพยาบาลใหสามารถรองรับผูปวยที่มารับบริการเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ 
เพื่อใหประชาชนในกรุงเทพมหานครมีสุขภาพดี มีหลักประกันสุขภาพถวนหนา เขาถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได
อยางเสมอภาค และมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชนโดยทั่วถึง 
จุดแข็ง  

ดานคุณภาพชวีิต 
1. ประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดตลอด 24 ช่ัวโมง 
2. มีบริการการแพทยฉุกเฉนิครบวงจร 
3. มีการพัฒนาศนูยผูสูงอายุ และจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการและผูดอยโอกาส 
4. มีการสงเสริมสุขภาพ และการสรางเสริมภูมิคุมกันโรคใหแกประชาชนกลุมตาง ๆ 
5. มีการเฝาระวังและการควบคมุโรคติดตอที่สําคัญ 
6. มีคลินิกใหบริการสุขภาพหญิงครบวงจร 
7. โรงพยาบาลในสังกัดผานการรับรองคุณภาพ (HA) ตามเปาหมาย 
8. มีบริการใหคําปรึกษา รักษาผูติดยาเสพติด และมีระบบสงตอไปยังศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพติด 
ดานการศึกษา 
1. สถาบันการศึกษาในสังกัดผานการประเมนิคุณภาพการศึกษาทั้งสองแหง 
2. มีหลักสูตรดานจริยธรรมและสอดแทรกในการเรียนการสอน 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนมีมาตรฐานและสอดคลองกับนโยบายของกรุงเทพมหานครและของประเทศ 
4. มีการสงเสริมและสนับสนนุใหผูสอนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
5. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการเรียนการสอน 
6. มีเครือขายสําหรับแลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ และเทคนิคการจดัการเรียนการสอนทั้งใน

ระดับประเทศและตางประเทศ 
7. มีการทําวิจยัและนําผลการวจิัยมาใชในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
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ดานความปลอดภัย 
1. มีบริการรักษาพยาบาลฉุกเฉนิและใหการบาํบัดฟนฟูทั้งรางกายและจิตใจแกเด็ก สตรี ผูดอยโอกาส และ    

ผูประสบปญหา จากปญหาความรุนแรง 
2. มีศูนยรับแจงเหตุและบริการใหความชวยเหลือตลอด 24 ช่ัวโมง 
3. มีศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีในการใหความชวยเหลือผูถูกกระทําอยางตอเนื่องตลอด 24 ช่ัวโมง 
4. มีเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนในการใหความชวยเหลือผูถูกกระทํา 
ดานการบริหารจัดการภายใน 
1. การพัฒนาองคกรและระบบงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
2. การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ สามารถเบิกจายงบประมาณไดตามแผนและสามารถลดคาใชจาย

ในสวนที่ลดได 
3. สามารถลดระยะเวลาในการใหบริการโดยถือเปนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพบริการ 
4. การใหบริการมีคุณภาพ โดยมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและขอรองเรียน และนําขอมลู   

ที่ได มาใชในการพัฒนาการใหบริการ 
5. มีระบบในการรับเรื่องรองเรียนและแกไขที่ชัดเจน 
6. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และไดรับการสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
7. เครื่องมือ อุปกรณรวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนมีจํานวนเพยีงพอเมือ่เทียบกับปรมิาณ

งาน และมีศักยภาพเพียงพอที่จะสนับสนนุการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
8. ขอมูลมีความทันสมยั มกีารประชาสัมพนัธใหประชาชนทราบถึงกิจกรรมและบรกิารของสํานกัการแพทย 
 
จุดออน  

ดานคุณภาพชวีิต 
1. บุคลากรประจาํคลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวยังไมเพียงพอ 
2. คลินิกจิตเวชยงัมีจิตแพทยปฏิบัติงานไมครบทุกแหง ตองมีการจางจิตแพทยหวงเวลามาชวยปฏิบัตงิาน 
ดานการศึกษา 
1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนดานการศกึษาไมสอดคลองกับภาระงาน 
2. การเปดโอกาสใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการสนับสนนุและจดัการศกึษา 
ดานความปลอดภัย 
1. คลินิกครอบครัวสมานฉันทยังมีผูมาใชบริการไมมาก 
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ดานการบริหารจัดการภายใน 
1. การกําหนดอัตรากําลังบุคลากรบางสายงานต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง

และภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
2. ขวัญกําลังใจของบุคลากรทางดานความกาวหนาทางวิชาชีพ ความลาชาในการปรับระดับ และ

คาตอบแทนต่าํ 
3. บุคลากรทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศที่ชวยสนับสนนุการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
4. การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารและการจดับริการดานสุขภาพ 
5. การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อตาง ๆ ไมเพียงพอและครอบคลุมภารกิจ 
 

โอกาส  

ดานผลกระทบจากนโยบายรฐับาล กฎหมาย การเมือง  
 การใหบริการในโครงการหลักประกันสุขภาพถวน
หนา ทําใหเกิดความตื่นตัว และมีการพัฒนาการ
ใหบริการมากขึ้น 

 การเพิ่มการผลิตบุคลากรแพทยและพยาบาล ชวยให
กรุงเทพมหานครไดรับงบประมาณสนับสนุนใน
การผลิตบุคลากรแพทยและพยาบาลเพิ่มเติม 
(จํานวนผลิตเพิ่มขึ้น) ซ่ึงบุคลากรดังกลาวสามารถ
ชวยปฏิบัติงานใหแกกรุง เทพมหานครไดใน
อนาคต 

ดานการเปลีย่นแปลงดานสงัคม ประชากรศาสตร 
 ประชาชนตองการบริการที่มีคุณภาพ โปรงใส 
และรวด เ ร็ว  ช วยให เกิ ดการพัฒนาการ
ใหบริการ 

 การแพรระบาดของโรคที่เปนอุบัติการณใหม 
ทํ า ให มี ก า รตื่ นตั วและ เตรี ยมพร อมรั บ  
สถานการณตลอดเวลา 

 

ดานการเปลีย่นแปลงดานเศรษฐกิจเชิงมหภาค 
 

ไมมี 
 

ดานการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่
เก่ียวของ 
 มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในการ
สนับสนุนการใหบริการรักษาพยาบาล 
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อุปสรรค  

ดานผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล กฎหมาย การเมือง  
 

ไมมี 
 
 
 
 
 

ดานการเปลีย่นแปลงดานสงัคม ประชากรศาสตร 
 กรุงเทพมหานครมีประชากรแฝง ไมทราบ
จํานวนและสภาพที่ชัดเจน ทําใหเปนอุปสรรค
ตอการดําเนินการ การวางแผน การบริหาร  
จัดการ และการใหบริการ 

 จํานวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้น ทําใหคาใชจายทางดาน
สุขภาพเพิ่มมากขึ้น  

 ความคาดหวังของประชาชนในการรับบริการ
สูงขึ้น ทําใหเกิดขอรองเรียนมากขึ้น 

ดานการเปลีย่นแปลงดานเศรษฐกิจเชิงมหภาค 
 อัตราเงินเฟอและการปรับขึ้นราคาน้ํามันทําให   
ตนทุนค าใชจ ายในการใหบริการ  เชน  ค ายา   
คาครุภัณฑทางการแพทย ฯลฯ สูงขึ้นมาก 

ดานการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่
เก่ียวของ 
 อุปกรณและเทคโนโลยีทางการแพทยมีราคา
สูงขึ้น และเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําให
อุปกรณทางการแพทยที่มีอยูเดิมลาสมัย 

 
 
๓.  วิสัยทัศน 
สํานักการแพทยเปนองคกรหลักดานบรกิารทางการแพทยและสาธารณสขุ ผลิตแพทยและพยาบาลไดมาตรฐาน
ตามเกณฑ เพือ่ใหประชาชนกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 
๔.  เปาประสงคการพัฒนา 
1. ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครไดรับบริการที่มีคุณภาพ และสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทยีม 
2. ประชาชนมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ 
3. มีการผลิตแพทยและพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
4. ผูถูกกระทําไดรับการดูแลรักษา ทั้งทางดานรางกายและจิตใจ และสามารถกลับไปใชชีวิตในสังคมได

ตามปกต ิ
5. มีระบบบริการการแพทยฉุกเฉินครบวงจร 
6. ระบบการบริหารจัดการมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรไดรับการสนับสนุนและพัฒนาความรู ความสามารถอยางตอเนือ่ง 
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๕.  กลยุทธ 
 

๕.๑ กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร   

ดานคณุภาพชวีิต
1. สงเสริมประชาชนใหมีพฤตกิรรมสุขภาพกายทีด่ี โดยการดูแลสุขภาพเชงิรุกอยางตอเนือ่ง และไดรับขอมูล 

ขาวสารดานสุขภาพที่ทันตอเหตุการณ 
2. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชนมีภูมิคุมกันตอโรคติดตอ โดยการฉีดวัคซีนตามเกณฑที่กําหนด รวมทั้ง 
      สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการควบคุม ปองกันโรค และไดรับความปลอดภัยจากโรคติดตอ 
3. สงเสริมและพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว โดยเสริมสรางสัมพันธภาพทีด่ี เพื่อปองกันและ

ลดปญหาความรุนแรงในครอบครัว 
4. สงเสริมการปองกันปญหายาเสพติดและอบายมุขอ่ืน ๆ พรอมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางจริยธรรมและ       

ความเอื้ออาทรในสังคม 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการแพทยและสาธารณสุข โดยการปรับปรุงคุณภาพการบริการของ 
      โรงพยาบาลในสังกัดกรงุเทพมหานครใหไดมาตรฐาน 
6. จัดบริการการแพทยและสาธารณสุขอยางทั่วถึงและเพียงพอ รวมทั้งพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมี 
      ประสิทธิภาพ 
7. จัดตั้งบริการการแพทยฉุกเฉินครบวงจร เพือ่ชวยเหลือผูปวยใหทันทวงที ตลอดจนพฒันาระบบการ     

สงตอและประสานงานกับโรงพยาบาลเอกชน และโรงพยาบาลของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
8. จัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับผูสูงอายุ รวมทั้งใหคําปรกึษาและจัดกิจกรรมฟนฟูจิตใจแกผูที่ประสบ

ปญหาสุขภาพจิต 
9. พัฒนาคณุภาพชีวิตของผูพกิารใหใชชีวิตในกรุงเทพมหานคร และสามารถเขาถึงบรกิารสาธารณะตาง ๆ    

ไดสะดวก 
ดานการศึกษา 
1. พัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตอเนื่องโดยรักษามาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบายกรุงเทพมหานครและระดับประเทศ พรอมสอดแทรกการพัฒนาผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะดานอื่น ๆ ที่จําเปนในการดํารงชีวิต 

2. พัฒนาเครือขายสําหรับการแลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน
ระดับกรุงเทพมหานคร  ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 

3. มุงเนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสูกระบวนการเรียนการสอน 
4. สงเสริมการวิจัยทุกระดับ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การจัดการศึกษา และใหไดผลงานที่สามารถ 

นํามาเผยแพรใชประโยชนได 
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ดานความปลอดภัย 
1. เพิ่มขีดความสามารถในการชวยเหลือผูถูกกระทําไดอยางรวดเร็ว โดยจัดใหมีสายดวนที่พรอมใหบริการ

อยางทั่วถึงตลอด 24 ช่ัวโมง และพัฒนาประสานงานหนวยงานที่เกีย่วของเพื่อชวยเหลือผูถูกกระทํา 
2. บําบัด ฟนฟูผูถูกกระทําทั้งทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนการติดตามผลการบําบัดอยางตอเนื่อง โดย

สนับสนุนปจจัยท้ังในรูปของความเพียงพอของศูนยบําบัดและบุคลากร  ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความรูในการชวยเหลือประชาชน 

ดานการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาระบบงานเพื่อลดข้ันตอนและระยะเวลาของการใหบริการ 
2. นํามาตรการราชการใสสะอาดมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ลดคาใชจายประจําในสวนทีเ่ปนไปไดเพื่อใหสามารถเพิม่สัดสวนงบประมาณดานการใหบริการ 
4. พัฒนาการเบกิจายเงินตามแผนงบประมาณประจําปใหรวดเร็ว เปนไปตามแผนปฏิบัติการเบิกจายเงนิ 
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งดานความรู ความสามารถ และทัศนคติอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง 
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๕.๒ กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. จัดตั้งสถาบันบริการการแพทยฉุกเฉินและสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร 
2. เรงรัดการจัดตัง้ศูนยวนิิจฉยัดานการแพทยกรุงเทพมหานคร 
3. จัดตั้งและพัฒนาศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของ

ประชาชน 
4. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารและจัดบริการดานสุขภาพ 
5. นําเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการใหบริการ 
ดาน การศึกษา
1. ผลิตแพทยและพยาบาลอยางมีมาตรฐานวชิาชีพ 
2. พัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติ 
3. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 
4. สงเสริมการประชาสัมพันธการแนะแนวการศึกษาแพทยและพยาบาล แกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ดาน ความปลอดภัย
1. ประชาสัมพันธขอมูลการบริการของศูนยพทิักษสิทธิเด็กและสตรี คลินิกครอบครัวสมานฉันทและ

คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว ใหประชาชนทราบโดยผานสื่อตาง ๆ 
ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. มีการจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 
2. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
 
๕.๓ กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรัฐบาล /เงินอุดหนนุของรัฐ 
 

ดานคุณภาพชวีิต 
1. พัฒนาระบบประกันสุขภาพใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดอยางทั่วถึง 
2. สงเสริมใหมกีารปองกนั รักษา และฟนฟ ูผูติดเชื้อเอช ไอ ว ีและผูปวยเอดส  รวมท้ังการจัดซื้อยาตานไวรัส

เอดสในสตรีและเด็กที่ถูกลวงละเมิดทางเพศในกรณีถูกขมขืน 
ดานการศึกษา 
1. เพิ่มการผลิตแพทยและพยาบาลตามนโยบายรัฐบาล 
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๖.  รายละเอียดกลยุทธ 
๖.๑ กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร   

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. สงเสริมประชาชนใหมีพฤติกรรม
สุขภาพกายที่ดี โดยการดูแลสุขภาพ
เชิงรุกอยางตอเนื่อง และไดรับ
ขอมูลขาวสารดานสุขภาพทีท่ันตอ
เหตกุารณ 
 

ประชาชนมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ด ี

1. รอยละของโครงการที่มี
ผูเขารวมรอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมายในโครงการ 

 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

1. โครงการชุมชนสุขภาพดี  
สํานักการแพทย (5 รพ.) 

2. โครงการสงเสริมสุขภาพใน  
ชุมชนเขตกรุงเทพมหานคร     
(9 รพ./วพก.) 

3. โครงการสงเสริมสุขภาพใน
สถานพยาบาล (9 รพ.) 

4. การจัดบริการตรวจสุขภาพแก
ประชาชนกลุมเปาหมายตาม
โอกาสตาง ๆ (9 รพ.) 

5. จัดนิทรรศการเผยแพรความรู
ทางดานสุขภาพอนามัยทั้งใน
และนอกสถานพยาบาล (9 รพ.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

2. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนมีภมูิคุมกันตอโรคติดตอ 
โดยการฉีดวัคซีนตามเกณฑที่
กําหนด รวมทัง้สงเสริม สนับสนุน
ใหประชาชนมีสวนรวมในการ
ควบคุม ปองกนัโรค และไดรับ
ความปลอดภยัจากโรคติดตอ 

ประชาชนมี
ภูมิคุมกันโรคและ
ปลอดภัยจาก
โรคติดตอที่สามารถ
ปองกันได 

2. การหายจากโรควัณโรคของ 
ผูปวยที่ขึ้นทะเบียนรักษาจาก
โรงพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

3. การใหบริการปองกันการ  
ติดเชื้อเอดสจากแมสูลูก  

 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

6. คลินิกวณัโรค (9 รพ.) 
7. โครงการสัปดาหตอตานวัณโรค 

(9 รพ.) 
8. โครงการปองกันและควบคมุ

การติดเชื้อโรคเอดสใน
กรุงเทพมหานคร (กว./9 รพ.) 

9. กิจกรรมปองกันการติดเชื้อเอดส
จากแมสูลูก (กว./9 รพ.) 

3. สงเสริมและพัฒนาความเขมแข็ง
ของสถาบันครอบครัว โดย
เสริมสรางสัมพันธภาพทีด่ี เพื่อ
ปองกันและลดปญหาความรนุแรง
ในครอบครัว 

ประชาชนมีสุขภาพ
กายและใจทีด่ี         
มีสัมพันธภาพ       
ในครอบครัวที่ดี 

4. ความพึงพอใจของผูเขารับ
บริการในคลินกิใหคําปรึกษา
ครอบครัว 

 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

10. คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว 
(9 รพ.) 

11. โครงการสุภาพบุรุษ          
สํานักการแพทย (กว./9 รพ.) 

4. สงเสริมการปองกันปญหา
ยาเสพติดและอบายมุขอื่น ๆ  พรอมจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางจริยธรรม
และ   ความเอือ้อาทรในสังคม 

ผูติดยาเสพติดและ
อบายมุขอื่น ๆ ไดรับ
การบําบัดรักษา 

5. รอยละผูติดยาเสพติดรายใหม
ที่เขารับการรักษาระบบ
สมัครใจลดลง 

 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

12. ศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพติด    
(วพบ./รพต.) 

13. โครงการ 3 สํานักรวมใจลด เลิก 
การบริโภคเครือ่งดื่มแอลกอฮอล
และบุหรี่ (ทุกสวนราชการ) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุข โดยการ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการของ
โรงพยาบาลในสังกัดใหไดมาตรฐาน 

ผูใชบริการไดรับการ
บริการที่มีคุณภาพ 

6. โรงพยาบาลที่ผานการรับรอง
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
(HA) 

 

1 
แหง 

3 
แหง 

5 
แหง 

9 
แหง 

14. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (9 รพ.) 

15. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการ
ทันตกรรมโรงพยาบาล (กว.) 

6. จัดบริการทางการแพทยและ   
สาธารณสุขอยางทัว่ถึงและเพยีงพอ 
รวมทั้งพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
ใหมีประสิทธภิาพ 

ปรับปรุงคุณภาพ
มาตรฐาน          
สถานพยาบาลและ
เพิ่มการใหบริการ
โดยเนนความรวดเรว็ 
ทันเวลา และทั่วถึง 

7. จํานวนผูปวยที่ขอรับบริการ
ไดรับบริการ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

16. โครงการขยายเตียงโรงพยาบาล
ขนาดเล็ก เปนอยางนอย 200 เตียง 
(4 รพ.) 

17. โครงการขยายเตียงโรงพยาบาล
สิรินธรเปนอยางนอย 400 เตียง 

18. โครงการกอสรางอาคารตาง ๆ ใน
โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร  

7. จัดตั้งบริการการแพทยฉกุเฉิน
ครบวงจร เพื่อชวยเหลือผูปวยให
ทันทวงที ตลอดจนพัฒนาระบบ
การสงตอและประสานงานกบั   
โรงพยาบาลเอกชน และโรงพยาบาล
ของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 

สถานพยาบาลมี
บริการการแพทย  
ฉุกเฉินและผูปวย  
ไดรับการชวยเหลือ
ไดทันทวงท ี

8. โรงพยาบาลในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่มีบริการ
การแพทยฉุกเฉนิแบบครบวงจร 

9. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยระหวาง    
โรงพยาบาลในสังกัด     
สํานักการแพทย 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

75 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

80 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

85 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

90 

19. โครงการพัฒนาระบบสงตอ
สํานักการแพทย (กว.) 

20. โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
การใหความชวยเหลือภาวะ
วิกฤติฉุกเฉินกอนนําสง        
โรงพยาบาล (กว.) 

21. บริการหนวยแพทยกูชีวิต (9 รพ.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

8. จัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับ 
ผูสูงอายุ รวมทั้งใหคําปรึกษาและ
จัดกิจกรรมฟนฟูจิตใจแกผูที่
ประสบปญหาสุขภาพจิต 

ผูมีปญหาสุขภาพจติ
ไดรับการบาํบดัฟนฟ ู
มีสวัสดกิารสําหรับ  
ผูสูงอาย ุ

10. รอยละของผูประสบปญหา
สุขภาพจิตที่ไดรับการบําบัด
ฟนฟ ู

11. รอยละของโรงพยาบาลที่จัด
ใหมีกจิกรรมสําหรับผูสูงอาย ุ

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

22. คลินิกใหคําปรึกษาปญหา      
สุขภาพจิต (4 รพ.) 

23. กิจกรรมชมรมผูสูงอายุ (9 รพ.) 
 

9. พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพิการ
ใหใชชีวิตในกรุงเทพมหานคร และ
สามารถเขาถึงบริการสาธารณะตาง ๆ  
ไดสะดวก 

ผูพิการไดรับความ
สะดวกในการเขาถึง
บริการ 

12. จํานวนโรงพยาบาลที่มีสิ่ง
อํานวยความสะดวกสําหรับ 
ผูพิการ 

 

4 
แหง 

7 
แหง 

9 
แหง 

9 
แหง 

24. ปรับปรุงอาคาร/สถานที่ใหมสีิ่ง
อํานวยความสะดวกแกผูพิการ 

25. จัดใหมีชองทางดวนสําหรับ     
ผูพิการ/ผูดอยโอกาส 

ดาน การศึกษา
1. พัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
และการศึกษาตอเนื่อง โดยรักษา
มาตรฐานการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายกรงุเทพมหานครและ
ระดับประเทศ พรอมสอดแทรก
การพัฒนาผูเรียนในดานคณุธรรม 
จริยธรรม และทักษะดานอื่น ๆ     
ที่จําเปนในการดํารงชีวิต 

มีหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาและ
การศึกษาตอเนื่อง 
ตลอดจนการพัฒนา
ผูเรียนดานคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะ
อื่น ๆ 

13. จํานวนแพทยที่ผานการ
ฝกอบรมเปนแพทย
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

14. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 
(แพทยและพยาบาล) 

15. ความสําเร็จในการดําเนินการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

26. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก
ของสถาบันการศึกษา (วพบ./
วพก.) 

27. โครงการติดตามและประเมนิผล
คุณภาพบณัฑติ (วพบ./วพก.) 

28. โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

  16. รอยละของผูเรียนที่สอบผาน
รายวิชาในหลักสูตรที่จัด 
สอดคลองดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

29. โครงการพัฒนาการฝกอบรม
แพทยประจําบานและแพทย
สาขาตอยอด 

30. มีหลักสูตรการเรียนการสอน  
(วพบ./วพก.) 

31. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา 
จริยธรรมสําหรับนักศึกษาแพทย
และนักศึกษาพยาบาล  (วพบ. /
วพก.) 

32. โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรมสําหรับนักศึกษาแพทยและ
นักศึกษาพยาบาล (วพบ./วพก.) 

33. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กลุมสัมพันธ เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพในตนเอง (วพบ./วพก.) 

34. โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

2. พัฒนาเครือขายสําหรับการ
แลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ 
และเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอน ทั้งในระดับกรุงเทพมหานคร 
ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

มีเครือขาย
แลกเปลี่ยนวิชาการ
ประสบการณ และ
เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

17. จํานวนเครือขายทาง
การศึกษากับหนวยงานอืน่ที่   
เพิ่มขึ้น 

2 
เครือขาย

5 
เครือขาย

8 
เครือขาย

10 
เครือขาย

35. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย
และ/หรือนกัศกึษาดานวิชาการ
และศิลปวัฒนธรรมและ/หรือ
ศึกษาดูงานในประเทศและ     
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

3. มุงเนนการนําเทคโนโลย ี          
สารสนเทศมาสูกระบวนการเรียน
การสอน 

มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใน
กระบวนการเรียน
การสอน 

18. ผูสอนที่มีการใชสื่อเทคโนโลย ี
(ICT) ในการเรียนการสอน 

19. สถานศกึษามีโครงสราง
พื้นฐานระบบสารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู 

รอยละ 
70 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

36. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการศกึษาระดบัอุดมศึกษาใน
สถาบันสังกัดสํานักการแพทย 
(วพบ./วพก.) 

37. โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรสํานักการแพทย (กว.) 

38. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อการศึกษา (วพบ./วพก.) 

4. สงเสริมการวิจัยทกุระดับ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน การจัดการ
ศึกษาและใหไดผลงานที่สามารถนํา 
มาเผยแพรใชประโยชนได 

- มีการนําผลการวิจัย
มาใชในการบริหาร 
งานและประกอบการ
เรียนการสอน

20. บุคลากรทางการศึกษาที่ใช
งานวิจยัในการเรียนการสอน
และ/หรือการบริหาร 

 

รอยละ 
50 
 
 

รอยละ 
50 
 
 

รอยละ 
55 
 
 

รอยละ 
60 
 
 

39. โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการ
ฝกอบรมและเขารวมทาํวจิัยทาง 
การศึกษาและการพยาบาลระหวาง 
สถาบันภายใน (วพบ./วพก.) 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 

แบบฟอรม ๕         - 23 - 

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

 - มีผลงานวิจยัดาน
การเรียนการสอน
เพิ่มขึ้นและไดรับ
การเผยแพร 

21. งานวิจยัดานการเรียนการ
สอนที่เพิ่มขึ้น 

22. ผลงานวิจัยของผูเรียนที่    
เพิ่มขึ้น 

รอยละ 
20 

รอยละ
50 

รอยละ 
20 

รอยละ 
50 

รอยละ 
20 

รอยละ 
55 

รอยละ 
20 

รอยละ 
60 

40. โครงการเผยแพรผลงานวจิยั  
การฝกอบรม และเขารวม       
ทําวิจัยทางการศึกษา การบรกิาร
ทางการแพทยและการพยาบาล
ระหวางสถาบนัในประเทศและ
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

41. โครงการสงเสริมการสราง
งานวิจยัในคลินิกของ
สถาบันการศึกษา (วพบ./วพก.) 

42. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การผลิตผลงานทางวิชาการดาน
บริการทางการแพทยและการ
พยาบาล (วพบ./วพก.) 

 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 

แบบฟอรม ๕         - 24 - 

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน ความปลอดภัย
1. เพิ่มขีดความสามารถในการ  
ชวยเหลือผูถูกกระทําไดอยางรวดเร็ว 
โดยจัดใหมีสายดวนที่พรอม
ใหบริการอยางทั่วถึงตลอด 24 
ชั่วโมง และพฒันาประสานงาน
หนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่อชวยเหลือ
ผูถูกกระทํา 

หนวยงานมีความ
พรอมในการ
ใหบริการ 

23. จํานวนเครือขายที่เพิ่มขึ้น 1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

43. บริการสายดวนกูใจ  
       (ศูนยเอราวัณ) 
44. กิจกรรมพัฒนาการประสาน

เครือขายความรวมมือเพื่อ
ชวยเหลือผูถูกกระทํา (9 รพ.) 

 
 

2. บําบัด ฟนฟผููถูกกระทําทั้งทาง
รางกายและจติใจ ตลอดจนการ  
ติดตามผลการบําบัดอยางตอเนื่อง 
โดยสนับสนุนปจจัยทั้งในรูปของ
ความเพียงพอของศูนยบําบัดและ
บุคลากร  ตลอดจนสนับสนุนให
บุคลากรมีความรูในการชวยเหลือ
ประชาชน 

ผูถูกกระทําไดรับ
ความชวยเหลือ 

24. จํานวนผูถูกกระทําที่ขอรับ
บริการไดรับการชวยเหลือ 

25. ความพึงพอใจของ
ผูถูกกระทําทีข่อรับบริการ 

รอยละ 
100 

- 

รอยละ 
100 

รอยละ 
75 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 

45. โครงการศูนยพิทักษสิทธิเดก็
และสตรี และคลินิกครอบครัว
สมานฉันท (9 รพ.) 

 

 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. พัฒนาระบบงานเพื่อลดขั้นตอน
และระยะเวลาของการใหบริการ 

การปฏิบัติงานมี
ความรวดเรว็ยิง่ขึ้น 

26. รอยละของความสําเร็จใน
การลดระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

46. กิจกรรมลดขัน้ตอนการ
ใหบริการ (ทกุสวนราชการ) 

2. นํามาตรการราชการใสสะอาด
มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน        
มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

27. รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนินงานราชการ       
ใสสะอาด 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

47. การดําเนินงานราชการใส
สะอาดของสํานักการแพทย 
(ทุกสวนราชการ) 

3. ลดคาใชจายประจําในสวนที่ 
เปนไปได 

งบประมาณรายจาย
ลดลง 

28. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

48. ลดคาครุภัณฑจากวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับ (ทุกสวน
ราชการ) 

4. พัฒนาการเบิกจายเงินตามแผน
งบประมาณประจําปใหรวดเร็ว 
เปนไปตามแผนปฏิบัติการเบกิ
จายเงิน 

การเบิกจายเงนิตาม
แผนงบประมาณ
ประจําปมี            
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

29. รอยละของความสําเร็จใน
การเบิกจายเงนิตามแผน 

 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

49. การเบิกจายงบประมาณตาม
แผนในแตละป                     
(ทุกสวนราชการ) 

 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งดาน
ความรู ความสามารถ และทัศนคติ
อยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง 

พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหมคีวามรู
ในเชิงลึกและเชิง
บูรณาการ กาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก และมีการ
ทํางานเปนทีม 

30. รอยละของบุคลากรผานการ
ฝกอบรม สัมมนา ศึกษา ดู
งาน อยางนอย 1 หลักสูตร/
คน/ป 

 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

50. โครงการพัฒนาบุคลากรดาน
บริการ ดานวชิาการ  ดานการ
วิจัย  ดานศิลปวัฒนธรรม และ  
ดานจรยิธรรม (ทุกสวนราชการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 
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๖.๒ กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
 

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. จัดตั้งสถาบันการแพทยฉกุเฉิน
และสาธารณภยักรุงเทพมหานคร

มีสถาบันระบบบริการ
การแพทยฉุกเฉินและ 
สาธารณภัย
กรุงเทพมหานคร 

31. ความสําเร็จในการจัดตั้ง
สถาบันการแพทยฉุกเฉนิและ
สาธารณภัยกรุงเทพมหานคร 

- รอยละ 
50 

รอยละ 
100 

- 51. โครงการจัดตั้งสถาบัน
การแพทยฉุกเฉินและสาธารณ
ภัยกรุงเทพมหานคร (วพบ./กว.) 

2. เรงรัดการจดัตั้งศูนยวินจิฉัย  
ดานการแพทยกรุงเทพมหานคร

มีศูนยวนิิจฉยั      
ดานการแพทย 

32. ความสําเร็จในการจัดตั้งศูนย
วินิจฉยัดานการแพทย
กรุงเทพมหานคร 

- 1 
ศูนย 

- - 52. โครงการศูนยวินิจฉยัดาน
การแพทยกรุงเทพมหานคร 
(กว.) 

3. จัดตั้งและพัฒนาบริการการแพทย
เฉพาะทางที่สอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปนของประชาชน

มีบริการการแพทย
เฉพาะทาง 

33. จํานวนหนวยบริการ
การแพทยเฉพาะทางที่
เพิ่มขึ้น 

- 2 
หนวย 

4 
หนวย 

1 
หนวย 

53. จัดตั้ง / พัฒนาหนวยบริการ  
ทางการแพทยเฉพาะทาง 

4. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวน
รวมในการบริหารและจดับริการ
ดานสุขภาพ

ประชาชนมีสวนรวม
ในการบรหิารและ
จัดบรกิารดานสุขภาพ 

34. จํานวนคณะกรรมการ
อนุกรรมการหรือคณะทํางาน
ที่ประชาชนมสีวนรวม   
อยางนอย 1 คณะ   

- 1 
คณะ 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

54. คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ 
หรือคณะทํางาน ที่ประชาชนมี
สวนรวม (9 รพ.และ วพก.) 

 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่     
ทันสมัยมาใชในการใหบริการ

มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใน
การใหบริการ 

35. มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริการในทุกสวนราชการใน
สังกัด 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

55. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
สํานักการแพทย (9 รพ./กว.) 

 
ดาน การศึกษา
1. ผลิตแพทยและพยาบาลอยางมี
มาตรฐานวิชาชีพ

บัณฑติแพทยและ
พยาบาลที่ผลิตมี
ความรู ความสามารถ
ตามเกณฑมาตรฐาน 

36. รอยละของนักศึกษาที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

56. การผลิตแพทยและพยาบาลตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (วพบ./วพก.) 

2. พัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติ สถานศึกษามแีหลง
เรียนรูจากหองสมุด
อัตโนมัติ 

37. รอยละของสถานศึกษามี
แหลงเรียนรูจากหองสมุด
อัตโนมัติ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

57. โครงการหองสมุดอัตโนมัติ
สํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 

 
3. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษา 

สถานศึกษามบีริการ
ขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษา 

38. รอยละของผูรับบริการมี
ความพึงพอใจในการ
ใหบริการเพื่อเก็บขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษา 

รอยละ 
70 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

58. ศูนยขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษา (วพบ./วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

4. สงเสริมการประชาสัมพันธการ
แนะแนวการศกึษาแพทยและ
พยาบาลแกนกัเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย
ไดรับขอมูลวชิาชีพ
แพทยและพยาบาล 

39. จํานวนกิจกรรมแนะแนว
การศึกษาแพทยและพยาบาล 

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

59. กิจกรรมแนะแนวการศกึษา
แพทยและพยาบาล (วพบ./
วพก.) 

ดาน ความปลอดภัย
1. ประชาสัมพันธขอมูลการบริการ
ของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี 
คลินิกครอบครัวสมานฉันท และ
คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวให
ประชาชนทราบโดยผานสื่อตาง ๆ 

ผูรับบริการไดรับ  
ขอมูลขาวสารการ 
ใหบริการผานทางสื่อ
ตาง ๆ 

40. จํานวนชองทางของสื่อทีใ่ชใน
การเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

 
 

4 
ชองทาง

5 
ชองทาง

6 
ชองทาง

7 
ชองทาง

60. โครงการ / กิจกรรม         
ประชาสัมพนัธ สํานักการแพทย    
(ทุกสวนราชการ) 

 
 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. มีการจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการ          
สํานักการแพทย 

มีการตดิตามและประเมนิ
แผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของสวนราชการ 
ที่ถูกตองและชัดเจน 

41. รอยละของตัวชี้วัดที่มีการ  
จัดทํารายละเอยีด 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

61. แผนปฏิบัติราชการประจําปของ
สวนราชการ (ทุกสวนราชการ) 

 

2. พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ 

42. รอยละของสวนราชการที่มีการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 
50 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

62. กิจกรรมพัฒนาระบบการติดตาม
และประเมนิผลโครงการ/
กิจกรรม (ทกุสวนราชการ) 
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๖.๓ กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรัฐบาล /เงินอุดหนุนของรัฐ 
เปาหมาย 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. พัฒนาระบบประกันสุขภาพให
ประชาชนสามารถเขาถึงบริการได
อยางทั่วถึง 

ประชาชนทุก
กลุมเปาหมายสามารถ 
เขาถึงบริการทาง   
สาธารณสุขที่มีคุณภาพ
ไดอยางรวดเรว็ 

43. ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

63. การประกันสขุภาพถวนหนาใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของ
กรุงเทพมหานคร 

2. สงเสริมใหมีการปองกนั รักษา
โรคแทรกซอน และฟนฟูผูตดิเชื้อ
เอช ไอ ว ีและผูปวยเอดส รวมทั้ง 
จัดซื้อยาตานไวรัสเอดสในสตรีและ
เดก็ที่ถูกลวงละเมดิทางเพศในกรณี
ถูกขมขืน 

ผูติดเชื้อ/ผูปวยเอดส 
ไดรับการดูแล
รักษาพยาบาลอยาง
ทั่วถึง 

44. จํานวนผูติดเชือ้และผูปวย
เอดสที่ไดรับการรักษาและ
ดูแล 

 

1,500 
คน 

1,335 
คน 

1,335 
คน

1,335 
คน 

64. การจัดซื้อวัสด ุเวชภณัฑ เพื่อ
ปองกันและรกัษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กว./9 รพ.) 

65. การอบรมการใหบริการผูติดเชื้อ
เอดสพนภาวะวิกฤต (กว.) 

ดาน การศึกษา
1. เพิ่มการผลิตแพทยและพยาบาล
ตามนโยบายรฐับาล 

บัณฑิตแพทยและ
พยาบาลที่ผลิต มี
ความรู ความสามารถ
ตามเกณฑมาตรฐาน 

45. รอยละของนักศึกษาที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด (ตวัชี้วัดตวัเดยีวกับ
ตัวชี้วดั   ที่ 37) 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

66. การผลิตแพทยและพยาบาลตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (เพิ่มเติม) 
(วพบ./วพก.) 



แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑) 
สํานักการแพทย 

แบบฟอรม ๕     - 31 - 

          ๗.  รายการโครงการ/กิจกรรม 
          ๗.๑  กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 
 

6. 
7. 
8. 
 

9. 
 

10. 
11. 
12. 
13. 

 
 

14. 
 

15. 
 

โครงการชุมชนสุขภาพดี  สํานัก
การแพทย (5 รพ.) 
โครงการสงเสริมสุขภาพในชุมชน 
เขตกรุงเทพมหานคร (9 รพ./วพก.) 
โครงการสงเสริมสุขภาพในสถานพยาบาล 
(9 รพ.) 
การจัดบริการตรวจสุขภาพแกประชาชน 
กลุมเปาหมายตามโอกาสตาง ๆ (9 รพ.) 
จัดนิทรรศการเผยแพรความรูทางดาน
สุขภาพอนามยัทั้งในและนอก        
สถานพยาบาล (9 รพ.) 
คลินิกวณัโรค (9 รพ.) 
โครงการสัปดาหตอตานวัณโรค (9 รพ.) 
โครงการปองกันและควบคมุการติดเชื้อ
โรคเอดสในกรุงเทพมหานคร (9 รพ.) 
โครงการปองกันการติดเชื้อเอดสจาก  
แมสูลูก (9 รพ.) 
คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว (9 รพ.) 
โครงการสุภาพบุรุษสํานักการแพทย (กว.) 
ศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพตดิ (วพบ./รพต.) 
โครงการ 3 สํานักรวมใจลด เลิก การ
บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลและบุหร่ี 
(ทุกสวนราชการ) 
โครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพ   
โรงพยาบาล (9 รพ.) 
โครงการพัฒนาระบบการใหบริการ   
ทันตกรรมโรงพยาบาล (9 รพ.) 

931,800 
 

828,685 
 

130,400 
 

676,000 
 

87,000 
 
 

125,000 
0 

15,000,000 
 
0 
 
0 
0 
0 
0 
 
 

2,140,000 
 

1,698,800 

1,267,640 
 

1,295,925 
 

1,255,000 
 

1,171,100 
 

483,000 
 
 

788,800 
35,000 

15,050,000 
 

50,000 
 

50,000 
0 
0 

154,400 
 
 

3,980,290 
 

1,700,000 
 

1,820,000 
 

3,314,925 
 

3,340,555 
 

1,882,000 
 

895,000 
 
 

935,680 
30,000 

15,100,000 
 

62,000 
 

215,000 
0 
0 

75,000 
 
 

11,417,950 
 

3,010,000 

2,470,000 
 

3,349,925 
 

2,738,978 
 

2,100,000 
 

1,190,000 
 
 

654,240 
30,000 

15,100,000 
 

64,400 
 

215,000 
0 
0 

75,000 
 
 

12,354,360 
 

2,220,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

16. 
 

17. 
 

18. 
 

19. 
 

20. 
 
 

21. 
22. 
23. 
24. 

 
25. 

โครงการขยายเตียงโรงพยาบาลขนาดเลก็ 
เปนอยางนอย 200 เตียง (4 รพ.) 
โครงการขยายเตียงโรงพยาบาลสิรินธร 
เปนอยางนอย 400 เตียง 
โครงการกอสรางอาคารตาง ๆ ใน     
โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โครงการพัฒนาระบบสงตอ            
สํานักการแพทย (กว.) 
โครงการพัฒนาระบบเครือขายการให
ความชวยเหลือภาวะวกิฤตฉุกเฉินกอน
นําสงโรงพยาบาล (กว.) 
บริการหนวยแพทยกูชีวิต (9 รพ.) 
คลินิกใหคําปรกึษาปญหาสุขภาพจติ (4 รพ.) 
กิจกรรมชมรมผูสูงอายุ (9 รพ.) 
ปรับปรุงอาคาร/สถานที่ใหมส่ิีงอํานวย
ความสะดวกแกผูพิการ 
จัดใหมีชองทางดวนสําหรับผูพิการ/      
ผูดอยโอกาส 

0 
 
0 
 

20,000,000 
 
0 
 

7,164,900 
 
 

850,000 
0 

30,000 
0 
 
0 

1,625,760 
 
0 
 

343,200,000 
 

1,039,740 
 

10,639,616 
 
 

2,863,160 
0 

721,200 
300,000 

 
0 

0 
 
0 
 

3,241,019,399 
 

798,540 
 

12,462,815 
 
 

12,260,000 
0 

2,460,000 
6,800,000 

 
0 

0 
 
0 
 

711,800,000 
 

798,540 
 

10,907,816 
 
 

12,260,000 
0 

3,260,000 
2,300,000 

 
0 

 

ดาน การศึกษา
26. 

 
 

27. 
 

28. 
 

29. 
 

30. 

โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอกของสถาบันการศึกษา             
(วพบ./วพก.) 
โครงการติดตามและประเมินผลคุณภาพ
บัณฑิต (วพบ./วพก.) 
โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
โครงการพัฒนาการฝกอบรมแพทย
ประจําบานและแพทยสาขาตอยอด 
มีหลักสูตรการเรียนการสอน (วพบ./วพก.) 
 

0 
 
 
0 
 

20,000,000 
 
0 
 
0 

300,000 
 
 

20,000 
 
0 
 
0 
 
0 

670,000 
 
 

70,000 
 
0 
 

700,000 
 

238,000 

670,000 
 
 

90,000 
 
0 
 

700,000 
 

238,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

31. 
 

32. 
 
 

33. 
 
 

34. 
 

35. 
 
 
 

36. 
 
 

37. 
 

38. 
 
 

39. 
 
 
 

40. 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาจริยธรรม
สําหรับนักศึกษาแพทยและนักศึกษา
โครงการปจฉิมนิเทศและอบรมธรรม
สําหรับนักศึกษาแพทยและนักศึกษา
พยาบาล (วพบ./วพก.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุมสัมพันธ 
เพื่อการพัฒนาศักยภาพในตนเอง (วพบ./
วพก.) 
โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ        
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย และ/หรือ
นักศกึษาดานวชิาการและศิลปวัฒนธรรม
และ/หรือศกึษาดูงานในประเทศและ 
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในสถาบัน
สังกัดสํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรสํานักการแพทย (กว.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา (วพบ./วพก.) 
โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการฝกอบรม 
และเขารวมทําวิจัยทางการศกึษาและ 
การพยาบาลระหวางสถาบันภายใน      
(วพบ./วพก.) 
โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการฝกอบรม 
และเขารวมทําวิจยัทางการศกึษา การ
บริการทางการแพทยและการพยาบาล
ระหวางสถาบนัในประเทศและ
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

190,000 
 

234,000 
 
 

136,000 
 
 

211,000 
 

600,000 
 
 
 

28,383,000 
 
 
0 
 
0 
 
 
0 
 
 
 
0 

199,000 
 

234,000 
 
 

136,000 
 
 

211,000 
 

600,000 
 
 
 
0 
 
 

4,572,140 
 

303,000 
 
 

50,000 
 
 
 

50,000 

260,000 
 

265,000 
 
 

200,000 
 
 

299,000 
 

4,200,000 
 
 
 

3,200,000 
 
 
0 
 

280,000 
 
 

219,934 
 
 
 

2,577,000 

310,000 
 

316,000 
 
 

250,000 
 
 

299,000 
 

4,200,000 
 
 
 

3,200,000 
 
 
0 
 

280,000 
 
 

172,539 
 
 
 

2,500,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

41. 
 

42. 
 

โครงการสงเสริมการสรางงานวิจยัใน
คลินิกของสถาบันการศึกษา (วพบ./วพก.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ผลิตผลงานทางวิชาการดานบริการทาง
การแพทยและการพยาบาล (วพบ./
วพก.) 

0 
 
0 

0 
 

150,000 

5,990,000 
 

312,000 

5,515,000 
 

264,000 

 

ดาน ความปลอดภัย

43. 
44. 

 
45. 

 

บริการสายดวนกูใจ (ศูนยเอราวัณ) 
กิจกรรมพัฒนาการประสานเครือขาย
ความรวมมือ (9 รพ.) 
โครงการศูนยพิทักษสิทธิเดก็และสตรี 
และคลินิกครอบครัวสมานฉันท (9 รพ.) 

0 
0 
 

429,750 
 

0 
30,000 

 
2,050,900 

 

0 
60,000 

 
5,555,700 

 

0 
30,000 

 
5,455,700 

 

 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล

46. 
47. 

 
48. 

 
49. 

 
50. 

 
 

กิจกรรมลดขัน้ตอนการใหบริการ (9 รพ.) 
การดําเนนิงานราชการใสสะอาดของ
สํานักการแพทย (ทุกสวนราชการ) 
ลดคาครุภัณฑจากวงเงินงบประมาณที่
ไดรับ (ทุกสวนราชการ) 
การเบิกจายงบประมาณตามแผน         
ในแตละป (ทกุสวนราชการ) 
โครงการพัฒนาบุคลากรดานบริการดาน
วิชาการ ดานการวิจยั ดานศิลปวัฒนธรรม 
ดานจริยธรรม (ทุกสวนราชการ)

0 
200,000 

 
0 
 
0 
 

40,781,920 

30,000 
24,840 

 
0 
 
0 
 

31,089,080 

500,000 
3,130,000 

 
0 
 
0 
 

55,143,440 

0 
802,000 

 
0 
 
0 
 

60,572,320 
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          ๗.๒  กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
งบประมาณ 

ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

หมายเหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

51. 
 

52. 
 

53. 
 

54. 
 
 

55. 
 

โครงการจัดตั้งสถาบันการแพทยฉุกเฉินและ
สาธารณภัยกรุงเทพมหานคร (วพบ./กว.) 
โครงการศูนยวินิจฉยัดานการแพทย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
จัดตั้ง/พัฒนาหนวยบริการทางการแพทย
เฉพาะทาง 
คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ หรือ
คณะทํางานทีป่ระชาชนมีสวนรวม       
(9 รพ. และ วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
สํานักการแพทย (9 รพ./กว.) 

0 
 
0 
 
0 
 
0 
 
 

180,401,572 
 

0 
 

15,035,560 
 

5,000,000 
 
0 
 
 

102,139,308 
 

0 
 

20,135,000 
 

103,764,000 
 

20,000 
 
 

89,865,000 
 

0 
 

56,535,000 
 

84,200,000 
 
0 
 
 

42,370,000 
 

 

ดาน การศึกษา

56. 
 

57. 
 

58. 
 

59. 

การผลิตแพทยและพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
โครงการหองสมุดอัตโนมัติ             
สํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 
ศูนยขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 
(วพบ./วพก.) 
กิจกรรมแนะแนวการศกึษาแพทยและ
พยาบาล (วพบ./วพก.) 

0 
 
0 
 
0 
 
0 

0 
 

620,000 
 
0 
 
0 

22,500,000 
 

1,850,000 
 

2,000,000 
 

10,000 

22,500,000 
 

1,900,000 
 

1,000,000 
 

10,000 

 

ดาน ความปลอดภัย

60. โครงการ / กิจกรรมประชาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (ทุกสวนราชการ) 

30,000 381,680 10,485,000 11,490,000  

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล

61. 
62. 

แผนปฏิบัติราชการประจําปของสวนราชการ 
กิจกรรมพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ / กิจกรรม 

0 
0 

237,238 
0 

0 
2,000,000 

200,000 
0 
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          ๗.๓  กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรฐับาล / เงินอุดหนุนของรัฐ 
งบประมาณ 

ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

หมาย
เหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

63. 
 

64. 
 
 

65. 

การประกันสขุภาพถวนหนาในเขตพืน้ที ่
รับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร 
การจัดซื้อวัสด ุเวชภณัฑ เพื่อปองกัน
และรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
การอบรมการใหการบริการ 
ผูติดเชื้อเอดสพนภาวะวิกฤต 

0 
 

49,500,000 
 
 
0 

0 
 

52,793,592 
 
 

366,700 

0 
 

58,072,950 
 
 

403,370 
 

0 
 

63,880,245 
 
 

443,707 

 

ดาน การศึกษา

66. การผลิตแพทยและพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (เพิ่มเติม) 

0 156,400,000 207,666,600 47,000,000  
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