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๑.  สภาพทั่วไป 
 

กรุงเทพมหานคร เปนเมืองหลวงของประเทศที่เปนศูนยกลางแหงการพัฒนา และความเจริญ 
กาวหนาตาง ๆ มากมาย โดยในป พ.ศ.2547 มีประชากรตามทะเบียนราษฎร จํานวน 5,634,132 คน และ         
มีประชากรนอกทะเบียนราษฎร ไดแก ประชากรแฝง ประชากรที่เขามาทํางาน และประชากรรอบปริมณฑล    
ที่เขามาใชบริการดานตาง ๆ เชน การศึกษา การสาธารณสุข และการทองเที่ยว ประมาณ 3 ลานคน รวมเปน
ประชากรในเขตกรุงเทพมหานครทั้งส้ินประมาณ 9 ลานคน โดยจํานวนประชากรในแตละปมีจํานวนที่    
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

จากจํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นดังกลาว ตลอดจนสภาวะแวดลอมที่เสื่อมโทรม เชน ปญหา 
การจราจรติดขัด ปญหาน้ําเสีย ปญหาขยะตกคาง ฝุนละอองและควันพิษ ปญหาชุมชนแออัด และความไมเปน
ระเบียบเรียบรอยของบานเมือง ตลอดจนสภาวะแวดลอมที่เสื่อมโทรม ฯลฯ ไดสงผลกระทบตอสภาวะ
ทางดานสุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตของประชาชนเปนอยางมาก ทั้งทางดานบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ    
ภาวะการเจ็บปวยฉุกเฉินที่ตองอาศัยการดูแลและนําสงที่ถูกตองและรวดเร็ว ปญหาผูดอยโอกาสในสังคม 
ความรุนแรงในครอบครัว ตลอดจนขอมูลขาวสารดานสุขภาพ ทําใหตองมีการวางแผนรับมือกับปญหาที่
เกิดขึ้นอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามจะเห็นไดวากรุงเทพมหานครเปนศูนยกลางทางดานสุขภาพ ทั้งบุคลากร    
ทางการแพทย เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ ที่จะสามารถใหบริการประชาชนไดเปนอยางดี 

สํานักการแพทย  กรุงเทพมหานคร  เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีอํานาจ 
หนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค
และการฟนฟูสุขภาพ การจัดการศึกษา ฝกอบรมและพัฒนาวิชาการทางการแพทยและการพยาบาล โดยมี
โรงพยาบาลในสังกัด 9 แหง เปดใหบริการแกประชาชนในกรุงเทพมหานคร ครอบคลุมจํานวนเตียงประมาณ
รอยละ 15 ของจํานวนเตียงทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย
 
 

วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 
 ที่ตั้ง เลขที่ 681 ถนนสามเสน แขวงวชิระ เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 804 เตียง 
 ผลิตบัณฑิตแพทย แพทยเฉพาะทาง และแพทยสาขาตอยอด 
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โรงพยาบาลกลาง 
 ที่ตั้ง เลขที่ 514 ถนนหลวง แขวงเทพศิรินทร  
เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพมหานคร 10100 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 379 เตียง 

 
 
 

 
 
 

โรงพยาบาลตากสิน 
 ที่ตั้ง เลขที่ 543 ถนนสมเด็จเจาพระยา แขวงคลองสาน 
 เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 432 เตียง 

 
 

โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
 ที่ตั้ง เลขที่ 8 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 360 เตียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตนิฺธโร อุทิศ 
 ที่ตั้ง เลขที่ 39 หมู 4 แขวงหนองแขม เขตหนองแขม 
 กรุงเทพมหานคร 10160 
 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 98 เตียง 
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โรงพยาบาลหนองจอก 
 ที่ตั้ง เลขที่ 48 หมู 2 ถนนเลียบวารี แขวงกระทุมราย   
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 10530 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 45 เตียง 

 

 

โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
 ที่ตั้ง เลขที่ 190/15 ถนนออนนุช เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 10520 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 60 เตียง 

 
 

 

โรงพยาบาลราชพิพัฒน 
 ที่ตั้ง เลขที่ 919 หมู 4 ถนนพทุธมณฑลสาย 3 
แขวงบางไผ เขตบางแค กรงุเทพมหานคร  

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 105 เตียง 

 
 

โรงพยาบาลสริินธร 
 ที่ตั้ง เลขที่ 100 หมู 1 ซอยออนนุช 90 แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

 โรงพยาบาลทั่วไปขนาด 132 เตียง 
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และ วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
 ที่ตั้ง เลขที่ 131/5 ถนนขาว แขวงวชิระ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 
 ทําหนาที่ผลิตพยาบาลวิชาชีพ และบุคลากรทางการพยาบาล เพื่อรองรับการใหบริการ
ดานสุขภาพแกประชาชน โดยสามารถผลิตพยาบาลวิชาชีพไดปละประมาณ 120 - 180 คน 
เพื่อปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 

โดยในป 2548 โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยใหบริการรักษาพยาบาลแกประชาชน 
ที่มาใชบริการแบบผูปวยนอก จํานวน 2,609,436 คน และผูปวยในจํานวน 123,075 คน ซ่ึงในปจจุบันพบวา มี
จํานวนผูมารับบริการเพิ่มมากขึ้นเปนลําดับ 
 

๑.๑  ภาพรวมของกรุงเทพมหานครในสวนท่ีสํานักมีภารกิจเกี่ยวของ 
 ดานคุณภาพชวีิต 
  การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลในสังกัดเปนไปตามเปาหมาย โดยในป 2548 วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาลสามารถผานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล สวนโรงพยาบาลแหงอื่น ๆ อยู
ในระหวางการพัฒนา โดยมีเปาหมายใหผานการรับรองคุณภาพทุกแหงภายในป 2551 ในดานการใหบริการ
นั้นประชาชนสามารถเขารับบริการไดตลอด 24 ช่ัวโมง โดยเปดใหบริการผูปวยทั่วไปที่ตึกผูปวยนอก คลินิก
เฉพาะทาง และการตรวจพิเศษในวันและเวลาราชการ สวนกรณีเจ็บปวยฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ สามารถเขารับ
การรักษาไดตลอด 24 ช่ัวโมง มีบริการการแพทยฉุกเฉินแบบครบวงจรทุกโรงพยาบาล มีการปรับปรุงศูนย
ผูสูงอายุและจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการและผูดอยโอกาส มีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ การสรางเสริม
ภูมิคุมกันโรคในคลินิกสุขภาพเด็กดี มีการจัดทําแผนควบคุมโรคติดตอที่เปนปญหาสาธารณสุข เชน การนํา
กลวิธีการรักษาวัณโรคดวยระบบยาระยะสั้นภายใตการสังเกตโดยตรง (DOTS) และการควบคุมการติดเชื้อเอดส
จากแมสูลูกมาใชในโรงพยาบาล นอกจากนี้ มีคลินิกใหคําปรึกษาและรักษาผูติดยาเสพติดในโรงพยาบาลสอง
แหงคือวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และโรงพยาบาลตากสิน โดยมีระบบสงตอซ่ึง
โรงพยาบาลอื่นสามารถสงตอผูปวยมารับการรักษาได ทั้งนี้ ในการบําบัดรักษาผูปวยดวยโรคทางสุขภาพจิต
นั้นยังมีปญหาการขาดแคลนจิตแพทย ซ่ึงจําเปนตองจางแพทยหวงเวลาเขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
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ดานการศึกษา 
  สถาบันการศึกษาในสังกัดสํานักการแพทยทั้งสองแหง ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ไดผานการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก มีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้   ได
กําหนดใหมีหลักสูตรดานจริยธรรมสอดแทรกในการเรียนการสอน มีเครือขายสําหรับแลกเปลี่ยนการศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศของอาจารยและนักศึกษา มีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ และมีการบรรจุหลักสูตรการเรียนการสอนทางดาน
เทคโนโลยีใหแกนักศึกษาแพทยและนักศึกษาพยาบาล มีการทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน แตทั้งนี้ ผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษายังพบวาจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนการศึกษายัง
ไมเหมาะสม และยังไมมีการใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
 

ดานความปลอดภัย 
  มีการจัดตั้งศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง 
เพื่อใหความชวยเหลือทั้งทางดานกายและจิตแกเด็ก สตรี และผูดอยโอกาสจากปญหาความรุนแรง โดย
ใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของโดยใหบริการในรูปเครือขาย มีการจัดตั้ง
คลินิกครอบครัวสมานฉันท มีศูนยรับแจงเหตุที่โรงพยาบาลในสังกัดทุกแหง โดยเปดใหบริการรักษาพยาบาล
ฉุกเฉินและใหการบําบัดฟนฟูผูประสบปญหาตลอด 24 ช่ัวโมง อยางไรก็ตาม พบวายังมีปญหาเกี่ยวกับจํานวน
บุคลากร (นักสังคมสงเคราะห) ที่ปฏิบัติงานไดตลอด 24 ช่ัวโมง การประสานงานกับหนวยงานบางแหงที่ไมอยูใน
เครือขายหรือนอกพื้นที่ และคลินิกครอบครัวสมานฉันทมีผูมาใชบริการไมมาก 
  

 ดานการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
  โรงพยาบาลในสังกัดไดนําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและขอรองเรียนมาใช
เปนขอมูลในการพัฒนาการใหบริการ มีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน 
หนังสือพิมพ เอกสาร แผนพับ และทาง Internet การบริหารงบประมาณสามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม
แผนงาน และลดคาใชจายในสวนที่สามารถลดได การบริหารจัดการมีความโปรงใส สามารถลดระยะเวลาใน
การใหบริการไดตามเปาหมาย บุคลากรมีความรูความสามารถและไดรับการสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
อยางไรก็ตาม พบวาขวัญและกําลังใจของบุคลากรจําเปนตองใหการสนับสนุนใหมีความกาวหนา และเพิ่ม
คาตอบแทนใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบและภาระงานที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนการกําหนดอัตรากําลังตอง
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง 
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๑.๒ หนาท่ีหลักของสํานัก 
 

  สํานักการแพทยมีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษา 
พยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การฟนฟูสุขภาพและการปองกันโรค การจัดการศึกษา ฝกอบรมและพัฒนา
วิชาการทางการแพทยและการพยาบาล 
 

๑.๓ โครงสรางหนวยงาน หนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการภายในและกรอบอัตรากําลัง 
สํานักการแพทย แบงสวนราชการภายในดังนี ้
1. สํานักงานเลขานุการ 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไป งานชวยอํานวยการและ
เลขานุการ การประชาสัมพันธ การคลัง การเงินและบัญชี การงบประมาณ การจดัซือ้จดัจาง การ
บริหารงานบุคคล งานนิติการของสํานัก และงานอื่นที่ไมไดอยูในความรับผิดชอบของกอง
ใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

2. กองวิชาการ 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผน จัดทําแผนและโครงการพัฒนาสาธารณสุขของ
สํานักการแพทย กํากับ ติดตามการดําเนินโครงการพัฒนาสาธารณสุข ทําการศึกษา วิจัย เพื่อ
การพัฒนาระบบสาธารณสุขของกรุงเทพมหานคร สรางระบบเครือขายสาธารณสุข กําหนด
นโยบายและบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักประกันดานสุขภาพของประชาชนในเขต
กรุงเทพมหานคร พัฒนาบุคคลทั้งในและนอกสังกัดสํานักการแพทย ใหบริการทางวิชาการ 
ตรวจสอบ วิเคราะห พิจารณาโครงการและผลงานทางวิชาการ คนควา เผยแพรผลงานทาง
วิชาการ และผลิตส่ือเผยแพรความรูทางการแพทย เปนศูนยรวบรวมขอมูลทางการแพทยและ
สาธารณสุข และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

3. วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรและบุคลากรพยาบาล
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานในระดับอุดมศึกษาและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาสาขาการพยาบาลศาสตรของประเทศ 
ศึกษาวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ เปนศูนยกลาง
การศึกษาตอเนื่องและดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่
เกี่ยวของ 
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4. วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตแพทย พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุง
การศึกษาทางการแพทยใหไดมาตรฐานสากล การประกันคุณภาพการศึกษาและการให
การศึกษาตอเนื่อง รวมทั้งการใหบริการประชาชนและบริการทางวิชาการแกสังคม การทํานุ
บํารุงและเสริมสรางศิลปวัฒนธรรม การใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพ
อนามัย การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทาง ไดแก ศูนย
โรคหัวใจ ศูนยเวชศาสตรฉุกเฉิน ศูนยปลูกถายไตกรุงเทพมหานคร ศูนยบําบัดยาเสพติด ศูนย
สองกลอง และศูนยโรคเบาหวาน สงเสริม สนับสนุน คนควา และวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

5. โรงพยาบาลกลาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานโรคกระดูก และ
โรคตา สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงานรวมกัน หรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมายและปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

6. โรงพยาบาลตากสิน 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานสุขภาพแมและเด็ก 
และศูนยบําบัดยาเสพติด สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงาน
รวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับมอบหมาย 
และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

7. โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานการผาตัดโดยใช
กลอง ศูนยเวชศาสตรการกีฬา สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
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8. โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตนิฺธโร อุทิศ 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย การ
ปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานอาชีวเวชศาสตร สงเสริม 
สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

9. โรงพยาบาลหนองจอก 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

10. โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

11. โรงพยาบาลราชพิพัฒน 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย และ
ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 

12. โรงพยาบาลสริินธร 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใหบริการบําบัดรักษาผูปวย การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ เปนศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางดานเวชศาสตรผูสูงอายุ
และผูปวยเรื้อรัง และศูนยอุบัติเหตุฉุกเฉิน สงเสริม สนับสนุน คนควาและวิจัยทางการแพทย 
และปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ หรือ
ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
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โดยมีกรอบอตัรากําลัง 5,103 ตําแหนง ดังนี้ 
  นักบริหาร 10 (ผูอํานวยการสํานัก)    1 ตําแหนง 
  นักบริหาร 9 (รองผูอํานวยการสํานัก)    3 ตําแหนง 
  นายแพทย 10 วช (ดานเวชกรรม)     1 ตําแหนง 
  สํานักงานเลขานุการ                 63 ตําแหนง 
  กองวิชาการ                  24 ตําแหนง 
  วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย              139 ตําแหนง 
  วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล        1,754 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลกลาง               846 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลตากสิน               758 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ              770 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลหลวงพอทวีศกัดิ์ ชุตินธโรอุทิศ            143 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลหนองจอก              126 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร            130 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลราชพิพัฒน              115 ตําแหนง 
  โรงพยาบาลสิรินธร              230 ตําแหนง 
      รวม         5,103 ตําแหนง 
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๒.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
สํานักการแพทย ไดจัดใหบริการทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ โดยเนนใหประชาชนไดรับบริการ 

ที่ครอบคลุมทั้งดานการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ตลอดจนไดรับ
การคุมครองดานการประกันสุขภาพเพิ่มขึ้น โดยใหสอดคลองกับสภาวะดานสุขภาพของประชาชน           ใน
ปจจุบัน ดังจะเห็นไดวายังพบปญหาโรคหรือปญหาสุขภาพใหม ๆ ตลอดเวลา สํานักการแพทยจึงไดเตรียมความ
พรอมในทุก ๆ ดาน ทั้งทางดานวิทยาการที่ทันสมัย การพัฒนาอาคารสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณทางการแพทย 
เทคโนโลยีตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหการพัฒนาระบบบริการสุขภาพทุกระดับมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ไดมาตรฐานและเปนธรรม โดยมีจํานวนเตียงรองรับการใหบริการทั้งสิ้น 2,415 เตียง 
และมีแผนในการขยายจํานวนเตียงของแตละโรงพยาบาลใหสามารถรองรับผูปวยที่มารับบริการเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ 
เพื่อใหประชาชนในกรุงเทพมหานครมีสุขภาพดี มีหลักประกันสุขภาพถวนหนา เขาถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได
อยางเสมอภาค และมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชนโดยทั่วถึง 
จุดแข็ง  

ดานคุณภาพชวีิต 
1. ประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดตลอด 24 ช่ัวโมง 
2. มีบริการการแพทยฉุกเฉนิครบวงจร 
3. มีการพัฒนาศนูยผูสูงอายุ และจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูพิการและผูดอยโอกาส 
4. มีการสงเสริมสุขภาพ และการสรางเสริมภูมิคุมกันโรคใหแกประชาชนกลุมตาง ๆ 
5. มีการเฝาระวังและการควบคมุโรคติดตอที่สําคัญ 
6. มีคลินิกใหบริการสุขภาพหญิงครบวงจร 
7. โรงพยาบาลในสังกัดผานการรับรองคุณภาพ (HA) ตามเปาหมาย 
8. มีบริการใหคําปรึกษา รักษาผูติดยาเสพติด และมีระบบสงตอไปยังศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพติด 
ดานการศึกษา 
1. สถาบันการศึกษาในสังกัดผานการประเมนิคุณภาพการศึกษาทั้งสองแหง 
2. มีหลักสูตรดานจริยธรรมและสอดแทรกในการเรียนการสอน 
3. หลักสูตรการเรียนการสอนมีมาตรฐานและสอดคลองกับนโยบายของกรุงเทพมหานครและของประเทศ 
4. มีการสงเสริมและสนับสนนุใหผูสอนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
5. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการเรียนการสอน 
6. มีเครือขายสําหรับแลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ และเทคนิคการจดัการเรียนการสอนทั้งใน

ระดับประเทศและตางประเทศ 
7. มีการทําวิจยัและนําผลการวจิัยมาใชในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
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ดานความปลอดภัย 
1. มีบริการรักษาพยาบาลฉุกเฉนิและใหการบาํบัดฟนฟูทั้งรางกายและจิตใจแกเด็ก สตรี ผูดอยโอกาส และ    

ผูประสบปญหา จากปญหาความรุนแรง 
2. มีศูนยรับแจงเหตุและบริการใหความชวยเหลือตลอด 24 ช่ัวโมง 
3. มีศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีในการใหความชวยเหลือผูถูกกระทําอยางตอเนื่องตลอด 24 ช่ัวโมง 
4. มีเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนในการใหความชวยเหลือผูถูกกระทํา 
ดานการบริหารจัดการภายใน 
1. การพัฒนาองคกรและระบบงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
2. การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ สามารถเบิกจายงบประมาณไดตามแผนและสามารถลดคาใชจาย

ในสวนที่ลดได 
3. สามารถลดระยะเวลาในการใหบริการโดยถือเปนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพบริการ 
4. การใหบริการมีคุณภาพ โดยมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและขอรองเรียน และนําขอมลู   

ที่ได มาใชในการพัฒนาการใหบริการ 
5. มีระบบในการรับเรื่องรองเรียนและแกไขที่ชัดเจน 
6. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และไดรับการสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
7. เครื่องมือ อุปกรณรวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนมีจํานวนเพยีงพอเมือ่เทียบกับปรมิาณ

งาน และมีศักยภาพเพียงพอที่จะสนับสนนุการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
8. ขอมูลมีความทันสมยั มกีารประชาสัมพนัธใหประชาชนทราบถึงกิจกรรมและบรกิารของสํานกัการแพทย 
 
จุดออน  

ดานคุณภาพชวีิต 
1. บุคลากรประจาํคลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวยังไมเพียงพอ 
2. คลินิกจิตเวชยงัมีจิตแพทยปฏิบัติงานไมครบทุกแหง ตองมีการจางจิตแพทยหวงเวลามาชวยปฏิบัตงิาน 
ดานการศึกษา 
1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนดานการศกึษาไมสอดคลองกับภาระงาน 
2. การเปดโอกาสใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการสนับสนนุและจดัการศกึษา 
ดานความปลอดภัย 
1. คลินิกครอบครัวสมานฉันทยังมีผูมาใชบริการไมมาก 
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ดานการบริหารจัดการภายใน 
1. การกําหนดอัตรากําลังบุคลากรบางสายงานต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง

และภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
2. ขวัญกําลังใจของบุคลากรทางดานความกาวหนาทางวิชาชีพ ความลาชาในการปรับระดับ และ

คาตอบแทนต่าํ 
3. บุคลากรทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศที่ชวยสนับสนนุการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
4. การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารและการจดับริการดานสุขภาพ 
5. การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อตาง ๆ ไมเพียงพอและครอบคลุมภารกิจ 
 

โอกาส  

ดานผลกระทบจากนโยบายรฐับาล กฎหมาย การเมือง  
 การใหบริการในโครงการหลักประกันสุขภาพถวน
หนา ทําใหเกิดความตื่นตัว และมีการพัฒนาการ
ใหบริการมากขึ้น 

 การเพิ่มการผลิตบุคลากรแพทยและพยาบาล ชวยให
กรุงเทพมหานครไดรับงบประมาณสนับสนุนใน
การผลิตบุคลากรแพทยและพยาบาลเพิ่มเติม 
(จํานวนผลิตเพิ่มขึ้น) ซ่ึงบุคลากรดังกลาวสามารถ
ชวยปฏิบัติงานใหแกกรุง เทพมหานครไดใน
อนาคต 

ดานการเปลีย่นแปลงดานสงัคม ประชากรศาสตร 
 ประชาชนตองการบริการที่มีคุณภาพ โปรงใส 
และรวด เ ร็ว  ช วยให เกิ ดการพัฒนาการ
ใหบริการ 

 การแพรระบาดของโรคที่เปนอุบัติการณใหม 
ทํ า ให มี ก า รตื่ นตั วและ เตรี ยมพร อมรั บ  
สถานการณตลอดเวลา 

 

ดานการเปลีย่นแปลงดานเศรษฐกิจเชิงมหภาค 
 

ไมมี 
 

ดานการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่
เก่ียวของ 
 มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในการ
สนับสนุนการใหบริการรักษาพยาบาล 
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อุปสรรค  

ดานผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล กฎหมาย การเมือง  
 

ไมมี 
 
 
 
 
 

ดานการเปลีย่นแปลงดานสงัคม ประชากรศาสตร 
 กรุงเทพมหานครมีประชากรแฝง ไมทราบ
จํานวนและสภาพที่ชัดเจน ทําใหเปนอุปสรรค
ตอการดําเนินการ การวางแผน การบริหาร  
จัดการ และการใหบริการ 

 จํานวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้น ทําใหคาใชจายทางดาน
สุขภาพเพิ่มมากขึ้น  

 ความคาดหวังของประชาชนในการรับบริการ
สูงขึ้น ทําใหเกิดขอรองเรียนมากขึ้น 

ดานการเปลีย่นแปลงดานเศรษฐกิจเชิงมหภาค 
 อัตราเงินเฟอและการปรับขึ้นราคาน้ํามันทําให   
ตนทุนค าใชจ ายในการใหบริการ  เชน  ค ายา   
คาครุภัณฑทางการแพทย ฯลฯ สูงขึ้นมาก 

ดานการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกที่
เก่ียวของ 
 อุปกรณและเทคโนโลยีทางการแพทยมีราคา
สูงขึ้น และเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําให
อุปกรณทางการแพทยที่มีอยูเดิมลาสมัย 

 
 
๓.  วิสัยทัศน 
สํานักการแพทยเปนองคกรหลักดานบรกิารทางการแพทยและสาธารณสขุ ผลิตแพทยและพยาบาลไดมาตรฐาน
ตามเกณฑ เพือ่ใหประชาชนกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 
๔.  เปาประสงคการพัฒนา 
1. ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครไดรับบริการที่มีคุณภาพ และสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทยีม 
2. ประชาชนมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ 
3. มีการผลิตแพทยและพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
4. ผูถูกกระทําไดรับการดูแลรักษา ทั้งทางดานรางกายและจิตใจ และสามารถกลับไปใชชีวิตในสังคมได

ตามปกต ิ
5. มีระบบบริการการแพทยฉุกเฉินครบวงจร 
6. ระบบการบริหารจัดการมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรไดรับการสนับสนุนและพัฒนาความรู ความสามารถอยางตอเนือ่ง 
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๕.  กลยุทธ 
 

๕.๑ กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร   

ดานคณุภาพชวีิต
1. สงเสริมประชาชนใหมีพฤตกิรรมสุขภาพกายทีด่ี โดยการดูแลสุขภาพเชงิรุกอยางตอเนือ่ง และไดรับขอมูล 

ขาวสารดานสุขภาพที่ทันตอเหตุการณ 
2. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชนมีภูมิคุมกันตอโรคติดตอ โดยการฉีดวัคซีนตามเกณฑที่กําหนด รวมทั้ง 
      สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการควบคุม ปองกันโรค และไดรับความปลอดภัยจากโรคติดตอ 
3. สงเสริมและพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว โดยเสริมสรางสัมพันธภาพทีด่ี เพื่อปองกันและ

ลดปญหาความรุนแรงในครอบครัว 
4. สงเสริมการปองกันปญหายาเสพติดและอบายมุขอ่ืน ๆ พรอมจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางจริยธรรมและ       

ความเอื้ออาทรในสังคม 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการแพทยและสาธารณสุข โดยการปรับปรุงคุณภาพการบริการของ 
      โรงพยาบาลในสังกัดกรงุเทพมหานครใหไดมาตรฐาน 
6. จัดบริการการแพทยและสาธารณสุขอยางทั่วถึงและเพียงพอ รวมทั้งพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมี 
      ประสิทธิภาพ 
7. จัดตั้งบริการการแพทยฉุกเฉินครบวงจร เพือ่ชวยเหลือผูปวยใหทันทวงที ตลอดจนพฒันาระบบการ     

สงตอและประสานงานกับโรงพยาบาลเอกชน และโรงพยาบาลของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
8. จัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับผูสูงอายุ รวมทั้งใหคําปรกึษาและจัดกิจกรรมฟนฟูจิตใจแกผูที่ประสบ

ปญหาสุขภาพจิต 
9. พัฒนาคณุภาพชีวิตของผูพกิารใหใชชีวิตในกรุงเทพมหานคร และสามารถเขาถึงบรกิารสาธารณะตาง ๆ    

ไดสะดวก 
ดานการศึกษา 
1. พัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตอเนื่องโดยรักษามาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบายกรุงเทพมหานครและระดับประเทศ พรอมสอดแทรกการพัฒนาผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะดานอื่น ๆ ที่จําเปนในการดํารงชีวิต 

2. พัฒนาเครือขายสําหรับการแลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน
ระดับกรุงเทพมหานคร  ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 

3. มุงเนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสูกระบวนการเรียนการสอน 
4. สงเสริมการวิจัยทุกระดับ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การจัดการศึกษา และใหไดผลงานที่สามารถ 

นํามาเผยแพรใชประโยชนได 
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ดานความปลอดภัย 
1. เพิ่มขีดความสามารถในการชวยเหลือผูถูกกระทําไดอยางรวดเร็ว โดยจัดใหมีสายดวนที่พรอมใหบริการ

อยางทั่วถึงตลอด 24 ช่ัวโมง และพัฒนาประสานงานหนวยงานที่เกีย่วของเพื่อชวยเหลือผูถูกกระทํา 
2. บําบัด ฟนฟูผูถูกกระทําทั้งทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนการติดตามผลการบําบัดอยางตอเนื่อง โดย

สนับสนุนปจจัยท้ังในรูปของความเพียงพอของศูนยบําบัดและบุคลากร  ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความรูในการชวยเหลือประชาชน 

ดานการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาระบบงานเพื่อลดข้ันตอนและระยะเวลาของการใหบริการ 
2. นํามาตรการราชการใสสะอาดมาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ลดคาใชจายประจําในสวนทีเ่ปนไปไดเพื่อใหสามารถเพิม่สัดสวนงบประมาณดานการใหบริการ 
4. พัฒนาการเบกิจายเงินตามแผนงบประมาณประจําปใหรวดเร็ว เปนไปตามแผนปฏิบัติการเบิกจายเงนิ 
5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งดานความรู ความสามารถ และทัศนคติอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง 
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๕.๒ กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. จัดตั้งสถาบันบริการการแพทยฉุกเฉินและสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร 
2. เรงรัดการจัดตัง้ศูนยวนิิจฉยัดานการแพทยกรุงเทพมหานคร 
3. จัดตั้งและพัฒนาศูนยบริการการแพทยเฉพาะทางที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของ

ประชาชน 
4. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารและจัดบริการดานสุขภาพ 
5. นําเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการใหบริการ 
ดาน การศึกษา
1. ผลิตแพทยและพยาบาลอยางมีมาตรฐานวชิาชีพ 
2. พัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติ 
3. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 
4. สงเสริมการประชาสัมพันธการแนะแนวการศึกษาแพทยและพยาบาล แกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ดาน ความปลอดภัย
1. ประชาสัมพันธขอมูลการบริการของศูนยพทิักษสิทธิเด็กและสตรี คลินิกครอบครัวสมานฉันทและ

คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว ใหประชาชนทราบโดยผานสื่อตาง ๆ 
ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. มีการจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 
2. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
 
๕.๓ กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรัฐบาล /เงินอุดหนนุของรัฐ 
 

ดานคุณภาพชวีิต 
1. พัฒนาระบบประกันสุขภาพใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดอยางทั่วถึง 
2. สงเสริมใหมกีารปองกนั รักษา และฟนฟ ูผูติดเชื้อเอช ไอ ว ีและผูปวยเอดส  รวมท้ังการจัดซื้อยาตานไวรัส

เอดสในสตรีและเด็กที่ถูกลวงละเมิดทางเพศในกรณีถูกขมขืน 
ดานการศึกษา 
1. เพิ่มการผลิตแพทยและพยาบาลตามนโยบายรัฐบาล 
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๖.  รายละเอียดกลยุทธ 
๖.๑ กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร   

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. สงเสริมประชาชนใหมีพฤติกรรม
สุขภาพกายที่ดี โดยการดูแลสุขภาพ
เชิงรุกอยางตอเนื่อง และไดรับ
ขอมูลขาวสารดานสุขภาพทีท่ันตอ
เหตกุารณ 
 

ประชาชนมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ด ี

1. รอยละของโครงการที่มี
ผูเขารวมรอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมายในโครงการ 

 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

1. โครงการชุมชนสุขภาพดี  
สํานักการแพทย (5 รพ.) 

2. โครงการสงเสริมสุขภาพใน  
ชุมชนเขตกรุงเทพมหานคร     
(9 รพ./วพก.) 

3. โครงการสงเสริมสุขภาพใน
สถานพยาบาล (9 รพ.) 

4. การจัดบริการตรวจสุขภาพแก
ประชาชนกลุมเปาหมายตาม
โอกาสตาง ๆ (9 รพ.) 

5. จัดนิทรรศการเผยแพรความรู
ทางดานสุขภาพอนามัยทั้งใน
และนอกสถานพยาบาล (9 รพ.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

2. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนมีภมูิคุมกันตอโรคติดตอ 
โดยการฉีดวัคซีนตามเกณฑที่
กําหนด รวมทัง้สงเสริม สนับสนุน
ใหประชาชนมีสวนรวมในการ
ควบคุม ปองกนัโรค และไดรับ
ความปลอดภยัจากโรคติดตอ 

ประชาชนมี
ภูมิคุมกันโรคและ
ปลอดภัยจาก
โรคติดตอที่สามารถ
ปองกันได 

2. การหายจากโรควัณโรคของ 
ผูปวยที่ขึ้นทะเบียนรักษาจาก
โรงพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

3. การใหบริการปองกันการ  
ติดเชื้อเอดสจากแมสูลูก  

 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 
 
 

รอยละ 
100 

6. คลินิกวณัโรค (9 รพ.) 
7. โครงการสัปดาหตอตานวัณโรค 

(9 รพ.) 
8. โครงการปองกันและควบคมุ

การติดเชื้อโรคเอดสใน
กรุงเทพมหานคร (กว./9 รพ.) 

9. กิจกรรมปองกันการติดเชื้อเอดส
จากแมสูลูก (กว./9 รพ.) 

3. สงเสริมและพัฒนาความเขมแข็ง
ของสถาบันครอบครัว โดย
เสริมสรางสัมพันธภาพทีด่ี เพื่อ
ปองกันและลดปญหาความรนุแรง
ในครอบครัว 

ประชาชนมีสุขภาพ
กายและใจทีด่ี         
มีสัมพันธภาพ       
ในครอบครัวที่ดี 

4. ความพึงพอใจของผูเขารับ
บริการในคลินกิใหคําปรึกษา
ครอบครัว 

 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

10. คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว 
(9 รพ.) 

11. โครงการสุภาพบุรุษ          
สํานักการแพทย (กว./9 รพ.) 

4. สงเสริมการปองกันปญหา
ยาเสพติดและอบายมุขอื่น ๆ  พรอมจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางจริยธรรม
และ   ความเอือ้อาทรในสังคม 

ผูติดยาเสพติดและ
อบายมุขอื่น ๆ ไดรับ
การบําบัดรักษา 

5. รอยละผูติดยาเสพติดรายใหม
ที่เขารับการรักษาระบบ
สมัครใจลดลง 

 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

12. ศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพติด    
(วพบ./รพต.) 

13. โครงการ 3 สํานักรวมใจลด เลิก 
การบริโภคเครือ่งดื่มแอลกอฮอล
และบุหรี่ (ทุกสวนราชการ) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุข โดยการ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการของ
โรงพยาบาลในสังกัดใหไดมาตรฐาน 

ผูใชบริการไดรับการ
บริการที่มีคุณภาพ 

6. โรงพยาบาลที่ผานการรับรอง
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
(HA) 

 

1 
แหง 

3 
แหง 

5 
แหง 

9 
แหง 

14. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (9 รพ.) 

15. โครงการพัฒนาระบบการใหบริการ
ทันตกรรมโรงพยาบาล (กว.) 

6. จัดบริการทางการแพทยและ   
สาธารณสุขอยางทัว่ถึงและเพยีงพอ 
รวมทั้งพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
ใหมีประสิทธภิาพ 

ปรับปรุงคุณภาพ
มาตรฐาน          
สถานพยาบาลและ
เพิ่มการใหบริการ
โดยเนนความรวดเรว็ 
ทันเวลา และทั่วถึง 

7. จํานวนผูปวยที่ขอรับบริการ
ไดรับบริการ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

16. โครงการขยายเตียงโรงพยาบาล
ขนาดเล็ก เปนอยางนอย 200 เตียง 
(4 รพ.) 

17. โครงการขยายเตียงโรงพยาบาล
สิรินธรเปนอยางนอย 400 เตียง 

18. โครงการกอสรางอาคารตาง ๆ ใน
โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร  

7. จัดตั้งบริการการแพทยฉกุเฉิน
ครบวงจร เพื่อชวยเหลือผูปวยให
ทันทวงที ตลอดจนพัฒนาระบบ
การสงตอและประสานงานกบั   
โรงพยาบาลเอกชน และโรงพยาบาล
ของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 

สถานพยาบาลมี
บริการการแพทย  
ฉุกเฉินและผูปวย  
ไดรับการชวยเหลือ
ไดทันทวงท ี

8. โรงพยาบาลในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่มีบริการ
การแพทยฉุกเฉนิแบบครบวงจร 

9. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยระหวาง    
โรงพยาบาลในสังกัด     
สํานักการแพทย 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

75 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

80 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

85 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

90 

19. โครงการพัฒนาระบบสงตอ
สํานักการแพทย (กว.) 

20. โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
การใหความชวยเหลือภาวะ
วิกฤติฉุกเฉินกอนนําสง        
โรงพยาบาล (กว.) 

21. บริการหนวยแพทยกูชีวิต (9 รพ.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

8. จัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับ 
ผูสูงอายุ รวมทั้งใหคําปรึกษาและ
จัดกิจกรรมฟนฟูจิตใจแกผูที่
ประสบปญหาสุขภาพจิต 

ผูมีปญหาสุขภาพจติ
ไดรับการบาํบดัฟนฟ ู
มีสวัสดกิารสําหรับ  
ผูสูงอาย ุ

10. รอยละของผูประสบปญหา
สุขภาพจิตที่ไดรับการบําบัด
ฟนฟ ู

11. รอยละของโรงพยาบาลที่จัด
ใหมีกจิกรรมสําหรับผูสูงอาย ุ

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

22. คลินิกใหคําปรึกษาปญหา      
สุขภาพจิต (4 รพ.) 

23. กิจกรรมชมรมผูสูงอายุ (9 รพ.) 
 

9. พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูพิการ
ใหใชชีวิตในกรุงเทพมหานคร และ
สามารถเขาถึงบริการสาธารณะตาง ๆ  
ไดสะดวก 

ผูพิการไดรับความ
สะดวกในการเขาถึง
บริการ 

12. จํานวนโรงพยาบาลที่มีสิ่ง
อํานวยความสะดวกสําหรับ 
ผูพิการ 

 

4 
แหง 

7 
แหง 

9 
แหง 

9 
แหง 

24. ปรับปรุงอาคาร/สถานที่ใหมสีิ่ง
อํานวยความสะดวกแกผูพิการ 

25. จัดใหมีชองทางดวนสําหรับ     
ผูพิการ/ผูดอยโอกาส 

ดาน การศึกษา
1. พัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
และการศึกษาตอเนื่อง โดยรักษา
มาตรฐานการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายกรงุเทพมหานครและ
ระดับประเทศ พรอมสอดแทรก
การพัฒนาผูเรียนในดานคณุธรรม 
จริยธรรม และทักษะดานอื่น ๆ     
ที่จําเปนในการดํารงชีวิต 

มีหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาและ
การศึกษาตอเนื่อง 
ตลอดจนการพัฒนา
ผูเรียนดานคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะ
อื่น ๆ 

13. จํานวนแพทยที่ผานการ
ฝกอบรมเปนแพทย
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

14. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 
(แพทยและพยาบาล) 

15. ความสําเร็จในการดําเนินการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 
- 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

26. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก
ของสถาบันการศึกษา (วพบ./
วพก.) 

27. โครงการติดตามและประเมนิผล
คุณภาพบณัฑติ (วพบ./วพก.) 

28. โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

  16. รอยละของผูเรียนที่สอบผาน
รายวิชาในหลักสูตรที่จัด 
สอดคลองดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

29. โครงการพัฒนาการฝกอบรม
แพทยประจําบานและแพทย
สาขาตอยอด 

30. มีหลักสูตรการเรียนการสอน  
(วพบ./วพก.) 

31. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา 
จริยธรรมสําหรับนักศึกษาแพทย
และนักศึกษาพยาบาล  (วพบ. /
วพก.) 

32. โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรมสําหรับนักศึกษาแพทยและ
นักศึกษาพยาบาล (วพบ./วพก.) 

33. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กลุมสัมพันธ เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพในตนเอง (วพบ./วพก.) 

34. โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

2. พัฒนาเครือขายสําหรับการ
แลกเปลี่ยนวิชาการ ประสบการณ 
และเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอน ทั้งในระดับกรุงเทพมหานคร 
ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

มีเครือขาย
แลกเปลี่ยนวิชาการ
ประสบการณ และ
เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

17. จํานวนเครือขายทาง
การศึกษากับหนวยงานอืน่ที่   
เพิ่มขึ้น 

2 
เครือขาย

5 
เครือขาย

8 
เครือขาย

10 
เครือขาย

35. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย
และ/หรือนกัศกึษาดานวิชาการ
และศิลปวัฒนธรรมและ/หรือ
ศึกษาดูงานในประเทศและ     
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

3. มุงเนนการนําเทคโนโลย ี          
สารสนเทศมาสูกระบวนการเรียน
การสอน 

มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใน
กระบวนการเรียน
การสอน 

18. ผูสอนที่มีการใชสื่อเทคโนโลย ี
(ICT) ในการเรียนการสอน 

19. สถานศกึษามีโครงสราง
พื้นฐานระบบสารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู 

รอยละ 
70 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 
รอยละ 

100 

36. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการศกึษาระดบัอุดมศึกษาใน
สถาบันสังกัดสํานักการแพทย 
(วพบ./วพก.) 

37. โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรสํานักการแพทย (กว.) 

38. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อการศึกษา (วพบ./วพก.) 

4. สงเสริมการวิจัยทกุระดับ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน การจัดการ
ศึกษาและใหไดผลงานที่สามารถนํา 
มาเผยแพรใชประโยชนได 

- มีการนําผลการวิจัย
มาใชในการบริหาร 
งานและประกอบการ
เรียนการสอน

20. บุคลากรทางการศึกษาที่ใช
งานวิจยัในการเรียนการสอน
และ/หรือการบริหาร 

 

รอยละ 
50 
 
 

รอยละ 
50 
 
 

รอยละ 
55 
 
 

รอยละ 
60 
 
 

39. โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการ
ฝกอบรมและเขารวมทาํวจิัยทาง 
การศึกษาและการพยาบาลระหวาง 
สถาบันภายใน (วพบ./วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

 - มีผลงานวิจยัดาน
การเรียนการสอน
เพิ่มขึ้นและไดรับ
การเผยแพร 

21. งานวิจยัดานการเรียนการ
สอนที่เพิ่มขึ้น 

22. ผลงานวิจัยของผูเรียนที่    
เพิ่มขึ้น 

รอยละ 
20 

รอยละ
50 

รอยละ 
20 

รอยละ 
50 

รอยละ 
20 

รอยละ 
55 

รอยละ 
20 

รอยละ 
60 

40. โครงการเผยแพรผลงานวจิยั  
การฝกอบรม และเขารวม       
ทําวิจัยทางการศึกษา การบรกิาร
ทางการแพทยและการพยาบาล
ระหวางสถาบนัในประเทศและ
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

41. โครงการสงเสริมการสราง
งานวิจยัในคลินิกของ
สถาบันการศึกษา (วพบ./วพก.) 

42. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การผลิตผลงานทางวิชาการดาน
บริการทางการแพทยและการ
พยาบาล (วพบ./วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน ความปลอดภัย
1. เพิ่มขีดความสามารถในการ  
ชวยเหลือผูถูกกระทําไดอยางรวดเร็ว 
โดยจัดใหมีสายดวนที่พรอม
ใหบริการอยางทั่วถึงตลอด 24 
ชั่วโมง และพฒันาประสานงาน
หนวยงานทีเ่กีย่วของเพื่อชวยเหลือ
ผูถูกกระทํา 

หนวยงานมีความ
พรอมในการ
ใหบริการ 

23. จํานวนเครือขายที่เพิ่มขึ้น 1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

1 
เครือขา

ย

43. บริการสายดวนกูใจ  
       (ศูนยเอราวัณ) 
44. กิจกรรมพัฒนาการประสาน

เครือขายความรวมมือเพื่อ
ชวยเหลือผูถูกกระทํา (9 รพ.) 

 
 

2. บําบัด ฟนฟผููถูกกระทําทั้งทาง
รางกายและจติใจ ตลอดจนการ  
ติดตามผลการบําบัดอยางตอเนื่อง 
โดยสนับสนุนปจจัยทั้งในรูปของ
ความเพียงพอของศูนยบําบัดและ
บุคลากร  ตลอดจนสนับสนุนให
บุคลากรมีความรูในการชวยเหลือ
ประชาชน 

ผูถูกกระทําไดรับ
ความชวยเหลือ 

24. จํานวนผูถูกกระทําที่ขอรับ
บริการไดรับการชวยเหลือ 

25. ความพึงพอใจของ
ผูถูกกระทําทีข่อรับบริการ 

รอยละ 
100 

- 

รอยละ 
100 

รอยละ 
75 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

รอยละ 
85 

45. โครงการศูนยพิทักษสิทธิเดก็
และสตรี และคลินิกครอบครัว
สมานฉันท (9 รพ.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. พัฒนาระบบงานเพื่อลดขั้นตอน
และระยะเวลาของการใหบริการ 

การปฏิบัติงานมี
ความรวดเรว็ยิง่ขึ้น 

26. รอยละของความสําเร็จใน
การลดระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการ 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

46. กิจกรรมลดขัน้ตอนการ
ใหบริการ (ทกุสวนราชการ) 

2. นํามาตรการราชการใสสะอาด
มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน        
มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

27. รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนินงานราชการ       
ใสสะอาด 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

47. การดําเนินงานราชการใส
สะอาดของสํานักการแพทย 
(ทุกสวนราชการ) 

3. ลดคาใชจายประจําในสวนที่ 
เปนไปได 

งบประมาณรายจาย
ลดลง 

28. รอยละของงบประมาณที่
สามารถประหยัดได 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

48. ลดคาครุภัณฑจากวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับ (ทุกสวน
ราชการ) 

4. พัฒนาการเบิกจายเงินตามแผน
งบประมาณประจําปใหรวดเร็ว 
เปนไปตามแผนปฏิบัติการเบกิ
จายเงิน 

การเบิกจายเงนิตาม
แผนงบประมาณ
ประจําปมี            
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

29. รอยละของความสําเร็จใน
การเบิกจายเงนิตามแผน 

 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

49. การเบิกจายงบประมาณตาม
แผนในแตละป                     
(ทุกสวนราชการ) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งดาน
ความรู ความสามารถ และทัศนคติ
อยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง 

พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหมคีวามรู
ในเชิงลึกและเชิง
บูรณาการ กาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก และมีการ
ทํางานเปนทีม 

30. รอยละของบุคลากรผานการ
ฝกอบรม สัมมนา ศึกษา ดู
งาน อยางนอย 1 หลักสูตร/
คน/ป 

 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

50. โครงการพัฒนาบุคลากรดาน
บริการ ดานวชิาการ  ดานการ
วิจัย  ดานศิลปวัฒนธรรม และ  
ดานจรยิธรรม (ทุกสวนราชการ) 
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๖.๒ กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
 

เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. จัดตั้งสถาบันการแพทยฉกุเฉิน
และสาธารณภยักรุงเทพมหานคร

มีสถาบันระบบบริการ
การแพทยฉุกเฉินและ 
สาธารณภัย
กรุงเทพมหานคร 

31. ความสําเร็จในการจัดตั้ง
สถาบันการแพทยฉุกเฉนิและ
สาธารณภัยกรุงเทพมหานคร 

- รอยละ 
50 

รอยละ 
100 

- 51. โครงการจัดตั้งสถาบัน
การแพทยฉุกเฉินและสาธารณ
ภัยกรุงเทพมหานคร (วพบ./กว.) 

2. เรงรัดการจดัตั้งศูนยวินจิฉัย  
ดานการแพทยกรุงเทพมหานคร

มีศูนยวนิิจฉยั      
ดานการแพทย 

32. ความสําเร็จในการจัดตั้งศูนย
วินิจฉยัดานการแพทย
กรุงเทพมหานคร 

- 1 
ศูนย 

- - 52. โครงการศูนยวินิจฉยัดาน
การแพทยกรุงเทพมหานคร 
(กว.) 

3. จัดตั้งและพัฒนาบริการการแพทย
เฉพาะทางที่สอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปนของประชาชน

มีบริการการแพทย
เฉพาะทาง 

33. จํานวนหนวยบริการ
การแพทยเฉพาะทางที่
เพิ่มขึ้น 

- 2 
หนวย 

4 
หนวย 

1 
หนวย 

53. จัดตั้ง / พัฒนาหนวยบริการ  
ทางการแพทยเฉพาะทาง 

4. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวน
รวมในการบริหารและจดับริการ
ดานสุขภาพ

ประชาชนมีสวนรวม
ในการบรหิารและ
จัดบรกิารดานสุขภาพ 

34. จํานวนคณะกรรมการ
อนุกรรมการหรือคณะทํางาน
ที่ประชาชนมสีวนรวม   
อยางนอย 1 คณะ   

- 1 
คณะ 

1 
คณะ 

1 
คณะ 

54. คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ 
หรือคณะทํางาน ที่ประชาชนมี
สวนรวม (9 รพ.และ วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

5. นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่     
ทันสมัยมาใชในการใหบริการ

มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใน
การใหบริการ 

35. มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริการในทุกสวนราชการใน
สังกัด 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

55. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
สํานักการแพทย (9 รพ./กว.) 

 
ดาน การศึกษา
1. ผลิตแพทยและพยาบาลอยางมี
มาตรฐานวิชาชีพ

บัณฑติแพทยและ
พยาบาลที่ผลิตมี
ความรู ความสามารถ
ตามเกณฑมาตรฐาน 

36. รอยละของนักศึกษาที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

56. การผลิตแพทยและพยาบาลตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (วพบ./วพก.) 

2. พัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติ สถานศึกษามแีหลง
เรียนรูจากหองสมุด
อัตโนมัติ 

37. รอยละของสถานศึกษามี
แหลงเรียนรูจากหองสมุด
อัตโนมัติ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

57. โครงการหองสมุดอัตโนมัติ
สํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 

 
3. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษา 

สถานศึกษามบีริการ
ขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษา 

38. รอยละของผูรับบริการมี
ความพึงพอใจในการ
ใหบริการเพื่อเก็บขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษา 

รอยละ 
70 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

58. ศูนยขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษา (วพบ./วพก.) 
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เปาหมาย 
กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
โครงการ/กิจกรรม 

4. สงเสริมการประชาสัมพันธการ
แนะแนวการศกึษาแพทยและ
พยาบาลแกนกัเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย
ไดรับขอมูลวชิาชีพ
แพทยและพยาบาล 

39. จํานวนกิจกรรมแนะแนว
การศึกษาแพทยและพยาบาล 

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

3 
กิจกรรม

59. กิจกรรมแนะแนวการศกึษา
แพทยและพยาบาล (วพบ./
วพก.) 

ดาน ความปลอดภัย
1. ประชาสัมพันธขอมูลการบริการ
ของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรี 
คลินิกครอบครัวสมานฉันท และ
คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวให
ประชาชนทราบโดยผานสื่อตาง ๆ 

ผูรับบริการไดรับ  
ขอมูลขาวสารการ 
ใหบริการผานทางสื่อ
ตาง ๆ 

40. จํานวนชองทางของสื่อทีใ่ชใน
การเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

 
 

4 
ชองทาง

5 
ชองทาง

6 
ชองทาง

7 
ชองทาง

60. โครงการ / กิจกรรม         
ประชาสัมพนัธ สํานักการแพทย    
(ทุกสวนราชการ) 

 
 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล
1. มีการจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการ          
สํานักการแพทย 

มีการตดิตามและประเมนิ
แผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของสวนราชการ 
ที่ถูกตองและชัดเจน 

41. รอยละของตัวชี้วัดที่มีการ  
จัดทํารายละเอยีด 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

61. แผนปฏิบัติราชการประจําปของ
สวนราชการ (ทุกสวนราชการ) 

 

2. พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ 

42. รอยละของสวนราชการที่มีการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 
50 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

62. กิจกรรมพัฒนาระบบการติดตาม
และประเมนิผลโครงการ/
กิจกรรม (ทกุสวนราชการ) 
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๖.๓ กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรัฐบาล /เงินอุดหนุนของรัฐ 
เปาหมาย 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วดั 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

โครงการ/กิจกรรม 

ดาน คุณภาพชีวิต
1. พัฒนาระบบประกันสุขภาพให
ประชาชนสามารถเขาถึงบริการได
อยางทั่วถึง 

ประชาชนทุก
กลุมเปาหมายสามารถ 
เขาถึงบริการทาง   
สาธารณสุขที่มีคุณภาพ
ไดอยางรวดเรว็ 

43. ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

63. การประกันสขุภาพถวนหนาใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบของ
กรุงเทพมหานคร 

2. สงเสริมใหมีการปองกนั รักษา
โรคแทรกซอน และฟนฟูผูตดิเชื้อ
เอช ไอ ว ีและผูปวยเอดส รวมทั้ง 
จัดซื้อยาตานไวรัสเอดสในสตรีและ
เดก็ที่ถูกลวงละเมดิทางเพศในกรณี
ถูกขมขืน 

ผูติดเชื้อ/ผูปวยเอดส 
ไดรับการดูแล
รักษาพยาบาลอยาง
ทั่วถึง 

44. จํานวนผูติดเชือ้และผูปวย
เอดสที่ไดรับการรักษาและ
ดูแล 

 

1,500 
คน 

1,335 
คน 

1,335 
คน

1,335 
คน 

64. การจัดซื้อวัสด ุเวชภณัฑ เพื่อ
ปองกันและรกัษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กว./9 รพ.) 

65. การอบรมการใหบริการผูติดเชื้อ
เอดสพนภาวะวิกฤต (กว.) 

ดาน การศึกษา
1. เพิ่มการผลิตแพทยและพยาบาล
ตามนโยบายรฐับาล 

บัณฑิตแพทยและ
พยาบาลที่ผลิต มี
ความรู ความสามารถ
ตามเกณฑมาตรฐาน 

45. รอยละของนักศึกษาที่จบ
การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด (ตวัชี้วัดตวัเดยีวกับ
ตัวชี้วดั   ที่ 37) 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

66. การผลิตแพทยและพยาบาลตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (เพิ่มเติม) 
(วพบ./วพก.) 
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          ๗.  รายการโครงการ/กิจกรรม 
          ๗.๑  กลยุทธตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 
 

6. 
7. 
8. 
 

9. 
 

10. 
11. 
12. 
13. 

 
 

14. 
 

15. 
 

โครงการชุมชนสุขภาพดี  สํานัก
การแพทย (5 รพ.) 
โครงการสงเสริมสุขภาพในชุมชน 
เขตกรุงเทพมหานคร (9 รพ./วพก.) 
โครงการสงเสริมสุขภาพในสถานพยาบาล 
(9 รพ.) 
การจัดบริการตรวจสุขภาพแกประชาชน 
กลุมเปาหมายตามโอกาสตาง ๆ (9 รพ.) 
จัดนิทรรศการเผยแพรความรูทางดาน
สุขภาพอนามยัทั้งในและนอก        
สถานพยาบาล (9 รพ.) 
คลินิกวณัโรค (9 รพ.) 
โครงการสัปดาหตอตานวัณโรค (9 รพ.) 
โครงการปองกันและควบคมุการติดเชื้อ
โรคเอดสในกรุงเทพมหานคร (9 รพ.) 
โครงการปองกันการติดเชื้อเอดสจาก  
แมสูลูก (9 รพ.) 
คลินิกใหคําปรึกษาครอบครัว (9 รพ.) 
โครงการสุภาพบุรุษสํานักการแพทย (กว.) 
ศูนยซับน้ําตาผูติดยาเสพตดิ (วพบ./รพต.) 
โครงการ 3 สํานักรวมใจลด เลิก การ
บริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลและบุหร่ี 
(ทุกสวนราชการ) 
โครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพ   
โรงพยาบาล (9 รพ.) 
โครงการพัฒนาระบบการใหบริการ   
ทันตกรรมโรงพยาบาล (9 รพ.) 

931,800 
 

828,685 
 

130,400 
 

676,000 
 

87,000 
 
 

125,000 
0 

15,000,000 
 
0 
 
0 
0 
0 
0 
 
 

2,140,000 
 

1,698,800 

1,267,640 
 

1,295,925 
 

1,255,000 
 

1,171,100 
 

483,000 
 
 

788,800 
35,000 

15,050,000 
 

50,000 
 

50,000 
0 
0 

154,400 
 
 

3,980,290 
 

1,700,000 
 

1,820,000 
 

3,314,925 
 

3,340,555 
 

1,882,000 
 

895,000 
 
 

935,680 
30,000 

15,100,000 
 

62,000 
 

215,000 
0 
0 

75,000 
 
 

11,417,950 
 

3,010,000 

2,470,000 
 

3,349,925 
 

2,738,978 
 

2,100,000 
 

1,190,000 
 
 

654,240 
30,000 

15,100,000 
 

64,400 
 

215,000 
0 
0 

75,000 
 
 

12,354,360 
 

2,220,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

16. 
 

17. 
 

18. 
 

19. 
 

20. 
 
 

21. 
22. 
23. 
24. 

 
25. 

โครงการขยายเตียงโรงพยาบาลขนาดเลก็ 
เปนอยางนอย 200 เตียง (4 รพ.) 
โครงการขยายเตียงโรงพยาบาลสิรินธร 
เปนอยางนอย 400 เตียง 
โครงการกอสรางอาคารตาง ๆ ใน     
โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โครงการพัฒนาระบบสงตอ            
สํานักการแพทย (กว.) 
โครงการพัฒนาระบบเครือขายการให
ความชวยเหลือภาวะวกิฤตฉุกเฉินกอน
นําสงโรงพยาบาล (กว.) 
บริการหนวยแพทยกูชีวิต (9 รพ.) 
คลินิกใหคําปรกึษาปญหาสุขภาพจติ (4 รพ.) 
กิจกรรมชมรมผูสูงอายุ (9 รพ.) 
ปรับปรุงอาคาร/สถานที่ใหมส่ิีงอํานวย
ความสะดวกแกผูพิการ 
จัดใหมีชองทางดวนสําหรับผูพิการ/      
ผูดอยโอกาส 

0 
 
0 
 

20,000,000 
 
0 
 

7,164,900 
 
 

850,000 
0 

30,000 
0 
 
0 

1,625,760 
 
0 
 

343,200,000 
 

1,039,740 
 

10,639,616 
 
 

2,863,160 
0 

721,200 
300,000 

 
0 

0 
 
0 
 

3,241,019,399 
 

798,540 
 

12,462,815 
 
 

12,260,000 
0 

2,460,000 
6,800,000 

 
0 

0 
 
0 
 

711,800,000 
 

798,540 
 

10,907,816 
 
 

12,260,000 
0 

3,260,000 
2,300,000 

 
0 

 

ดาน การศึกษา
26. 

 
 

27. 
 

28. 
 

29. 
 

30. 

โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอกของสถาบันการศึกษา             
(วพบ./วพก.) 
โครงการติดตามและประเมินผลคุณภาพ
บัณฑิต (วพบ./วพก.) 
โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
โครงการพัฒนาการฝกอบรมแพทย
ประจําบานและแพทยสาขาตอยอด 
มีหลักสูตรการเรียนการสอน (วพบ./วพก.) 
 

0 
 
 
0 
 

20,000,000 
 
0 
 
0 

300,000 
 
 

20,000 
 
0 
 
0 
 
0 

670,000 
 
 

70,000 
 
0 
 

700,000 
 

238,000 

670,000 
 
 

90,000 
 
0 
 

700,000 
 

238,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

31. 
 

32. 
 
 

33. 
 
 

34. 
 

35. 
 
 
 

36. 
 
 

37. 
 

38. 
 
 

39. 
 
 
 

40. 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาจริยธรรม
สําหรับนักศึกษาแพทยและนักศึกษา
โครงการปจฉิมนิเทศและอบรมธรรม
สําหรับนักศึกษาแพทยและนักศึกษา
พยาบาล (วพบ./วพก.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุมสัมพันธ 
เพื่อการพัฒนาศักยภาพในตนเอง (วพบ./
วพก.) 
โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ        
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย และ/หรือ
นักศกึษาดานวชิาการและศิลปวัฒนธรรม
และ/หรือศกึษาดูงานในประเทศและ 
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในสถาบัน
สังกัดสํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรสํานักการแพทย (กว.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา (วพบ./วพก.) 
โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการฝกอบรม 
และเขารวมทําวิจัยทางการศกึษาและ 
การพยาบาลระหวางสถาบันภายใน      
(วพบ./วพก.) 
โครงการเผยแพรผลงานวจิยัการฝกอบรม 
และเขารวมทําวิจยัทางการศกึษา การ
บริการทางการแพทยและการพยาบาล
ระหวางสถาบนัในประเทศและ
ตางประเทศ (วพบ./วพก.) 

190,000 
 

234,000 
 
 

136,000 
 
 

211,000 
 

600,000 
 
 
 

28,383,000 
 
 
0 
 
0 
 
 
0 
 
 
 
0 

199,000 
 

234,000 
 
 

136,000 
 
 

211,000 
 

600,000 
 
 
 
0 
 
 

4,572,140 
 

303,000 
 
 

50,000 
 
 
 

50,000 

260,000 
 

265,000 
 
 

200,000 
 
 

299,000 
 

4,200,000 
 
 
 

3,200,000 
 
 
0 
 

280,000 
 
 

219,934 
 
 
 

2,577,000 

310,000 
 

316,000 
 
 

250,000 
 
 

299,000 
 

4,200,000 
 
 
 

3,200,000 
 
 
0 
 

280,000 
 
 

172,539 
 
 
 

2,500,000 
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งบประมาณ 
ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 
หมายเหตุ 

41. 
 

42. 
 

โครงการสงเสริมการสรางงานวิจยัใน
คลินิกของสถาบันการศึกษา (วพบ./วพก.) 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ผลิตผลงานทางวิชาการดานบริการทาง
การแพทยและการพยาบาล (วพบ./
วพก.) 

0 
 
0 

0 
 

150,000 

5,990,000 
 

312,000 

5,515,000 
 

264,000 

 

ดาน ความปลอดภัย

43. 
44. 

 
45. 

 

บริการสายดวนกูใจ (ศูนยเอราวัณ) 
กิจกรรมพัฒนาการประสานเครือขาย
ความรวมมือ (9 รพ.) 
โครงการศูนยพิทักษสิทธิเดก็และสตรี 
และคลินิกครอบครัวสมานฉันท (9 รพ.) 

0 
0 
 

429,750 
 

0 
30,000 

 
2,050,900 

 

0 
60,000 

 
5,555,700 

 

0 
30,000 

 
5,455,700 

 

 

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล

46. 
47. 

 
48. 

 
49. 

 
50. 

 
 

กิจกรรมลดขัน้ตอนการใหบริการ (9 รพ.) 
การดําเนนิงานราชการใสสะอาดของ
สํานักการแพทย (ทุกสวนราชการ) 
ลดคาครุภัณฑจากวงเงินงบประมาณที่
ไดรับ (ทุกสวนราชการ) 
การเบิกจายงบประมาณตามแผน         
ในแตละป (ทกุสวนราชการ) 
โครงการพัฒนาบุคลากรดานบริการดาน
วิชาการ ดานการวิจยั ดานศิลปวัฒนธรรม 
ดานจริยธรรม (ทุกสวนราชการ)

0 
200,000 

 
0 
 
0 
 

40,781,920 

30,000 
24,840 

 
0 
 
0 
 

31,089,080 

500,000 
3,130,000 

 
0 
 
0 
 

55,143,440 

0 
802,000 

 
0 
 
0 
 

60,572,320 
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          ๗.๒  กลยุทธเพิ่มเติมตามภารกิจเฉพาะของสํานัก 
งบประมาณ 

ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

หมายเหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

51. 
 

52. 
 

53. 
 

54. 
 
 

55. 
 

โครงการจัดตั้งสถาบันการแพทยฉุกเฉินและ
สาธารณภัยกรุงเทพมหานคร (วพบ./กว.) 
โครงการศูนยวินิจฉยัดานการแพทย
กรุงเทพมหานคร (กว.) 
จัดตั้ง/พัฒนาหนวยบริการทางการแพทย
เฉพาะทาง 
คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ หรือ
คณะทํางานทีป่ระชาชนมีสวนรวม       
(9 รพ. และ วพก.) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
สํานักการแพทย (9 รพ./กว.) 

0 
 
0 
 
0 
 
0 
 
 

180,401,572 
 

0 
 

15,035,560 
 

5,000,000 
 
0 
 
 

102,139,308 
 

0 
 

20,135,000 
 

103,764,000 
 

20,000 
 
 

89,865,000 
 

0 
 

56,535,000 
 

84,200,000 
 
0 
 
 

42,370,000 
 

 

ดาน การศึกษา

56. 
 

57. 
 

58. 
 

59. 

การผลิตแพทยและพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
โครงการหองสมุดอัตโนมัติ             
สํานักการแพทย (วพบ./วพก.) 
ศูนยขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 
(วพบ./วพก.) 
กิจกรรมแนะแนวการศกึษาแพทยและ
พยาบาล (วพบ./วพก.) 

0 
 
0 
 
0 
 
0 

0 
 

620,000 
 
0 
 
0 

22,500,000 
 

1,850,000 
 

2,000,000 
 

10,000 

22,500,000 
 

1,900,000 
 

1,000,000 
 

10,000 

 

ดาน ความปลอดภัย

60. โครงการ / กิจกรรมประชาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (ทุกสวนราชการ) 

30,000 381,680 10,485,000 11,490,000  

ดาน การบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล

61. 
62. 

แผนปฏิบัติราชการประจําปของสวนราชการ 
กิจกรรมพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ / กิจกรรม 

0 
0 

237,238 
0 

0 
2,000,000 

200,000 
0 
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          ๗.๓  กลยุทธเพิ่มเติมตามนโยบายรฐับาล / เงินอุดหนุนของรัฐ 
งบประมาณ 

ลําดับ ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ 

หมาย
เหตุ 

ดาน คุณภาพชีวิต

63. 
 

64. 
 
 

65. 

การประกันสขุภาพถวนหนาในเขตพืน้ที ่
รับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร 
การจัดซื้อวัสด ุเวชภณัฑ เพื่อปองกัน
และรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
การอบรมการใหการบริการ 
ผูติดเชื้อเอดสพนภาวะวิกฤต 

0 
 

49,500,000 
 
 
0 

0 
 

52,793,592 
 
 

366,700 

0 
 

58,072,950 
 
 

403,370 
 

0 
 

63,880,245 
 
 

443,707 

 

ดาน การศึกษา

66. การผลิตแพทยและพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (เพิ่มเติม) 

0 156,400,000 207,666,600 47,000,000  
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